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HKV Handelsschule KV Schaffhausen
Baumgartenstrasse 5 · Postfach 156 · 8201 Schaffhausen 
Telefon 052 630 79 00 · info@hkv-sh.ch · www.hkv-sh.ch

Öffnungszeiten Montag bis Freitag  
 07.30–12.00 Uhr / 13.30–17.00 Uhr

Schulleitung Raphael Kräuchi (Rektor)

 Thomas Achermann (Stv. Rektor, Berufliche Weiterbildung)

 Michael Bührer (Kaufm. Grundbildung inkl. Berufsmaturität)

 Monica Hofer-Lobato (Grundbildung Detailhandel)

 Remo Pesenti (HFW Höhere Fachschule für Wirtschaft)

 Barbara Jost (Leitung Schulverwaltung)

Schulverwaltung  Barbara Jost (Leitung, Personaladministration, FIBU, ICT)

 Beate Böttcher (Administration Grundbildung)

 Daniela Busse (Buchhaltung, ICT, verantw. Berufsbildnerin) 

 Carmen Lagger (Administration Weiterbildung und HFW)

 Liridon Maliqi (Admin. Qualifikationsverfahren und Detailhandel)

Berufslernende	 Nora Halter 
Mediamatik 

Kontakt

Kaufmännischer Verband Schaffhausen
Baumgartenstrasse 5 · Postfach 156 · 8201 Schaffhausen 
Telefon 052 630 78 78 · info@kfmv-schaffhausen.ch · www.kfmv.ch/schaffhausen 

Öffnungszeiten Montag bis Freitag  
 08.00–12.00 Uhr

Geschäftsleiter Martin Burkhardt

Sekretariat  Brigitte Lendenmann
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Daniel Brüschweiler
Präsident des Kaufmännischen Verbandes Schaffhausen

Aktuelle Herausforderungen

Werte Mitglieder des Kaufmännischen 
Verbands, ich darf Rückschau halten 
auf das Jahr 2023. Es war ein spezielles 
Jahr, geprägt durch die schrecklichen 
Kriege in der Ukraine und in Palästi-
na. Für mich persönlich war es inso-
fern ein spezielles Jahr, als dass ich nach 
47 Jahren im kaufmännischen Beruf in 
den Ruhestand wechseln durfte. Der Be-
ruf des Kaufmanns / der Kauffrau hat 
sich in dieser Zeit enorm verändert. An-
passungsfähigkeit war stets verlangt und 
wird vermutlich noch wichtiger. Zu Beginn meiner Bank-
karriere war EDV noch kaum existent, abgesehen von 
Daten auf Lochkarten und ganz wenigen Bildschirmen. 
Dass es je so etwas wie künstliche Intelligenz zum Ge-
brauch für jedermann geben würde, hätte unsere Vor-
stellungskraft sicher gesprengt. Ich komme zu einigen 
Themen, die unseren Vorstand im vergangenen Jahr be-
schäftigten:

KV Schweiz

Der Kaufmännische Verband befasst sich mit seiner 
Zukunft. Ein neues Leitbild ist verabschiedet worden. 
Gleichzeitig ist eine neue Plattform in Entwicklung, wel-
che Arbeiten und Lernen verbinden soll. Wir warten ge-
spannt auf Neuigkeiten vom Dachverband. 

Handelsschule

Die Handelsschule des Kaufmännischen Verbands 
Schaffhausen konnte mit dem Kanton Schaffhausen 
eine neue Leistungsvereinbarung unterzeichnen. Für die 
Laufzeit von 2025 bis Ende 2028 sind die Parameter neu 
und zukunftsgerichtet vereinbart worden. Das ist sehr er-
freulich!

Mitgliederwerbung

Die Gewinnung von neuen Mitgliedern 
bleibt ein Dauerthema. Leider sind wir 
diesbezüglich noch nicht sehr weit ge-
kommen. Es braucht insbesondere Re-
zepte, um junge Kaufleute für eine Mit-
gliedschaft zu gewinnen. 

Gebäude an der Baumgartenstrasse

Die durch Schule und Sekretariat ge-
nutzte Liegenschaft an bester Lage erfüllt ihre Bedürf-
nisse immer noch bestens. Der Unterhaltsbedarf ist aber 
tendenziell steigend. Die Finanzlage erlaubt uns primär 
kosmetische Unterhaltsarbeiten. Im laufenden Jahr ist 
eine Auffrischung des Sekretariates geplant, verbunden 
mit einem etwas moderneren Anstrich dieser wichtigen 
physischen Anlaufstelle. Nicht ganz überraschend wurde 
uns von der Denkmalpflege kürzlich eröffnet, dass die 
KV-Liegenschaft in das «Verzeichnis der schützenwerten 
Kulturdenkmäler» aufgenommen wurde. Die Aufnahme 
in das Verzeichnis ist keine Unterschutzstellung, hätte 
aber sicherlich Konsequenzen bei einem umfassenden 
Umbau. 

Nun freue ich mich, möglichst viele Mitglieder persön-
lich anlässlich unserer nächsten Mitgliederversammlung 
zu treffen. Gerne können Sie mir Ihre Anliegen aber auch 
weiterhin unter dem Jahr persönlich oder schriftlich mit-
teilen (E-Mail brueschis@me.com).

Herzlichen Dank für Ihre Treue und Verbundenheit zu 
unserem Verband.  

Vorwort des Präsidenten
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Martin Burkhardt
Geschäftsleiter des Kaufmännischen Verbandes Schaffhausen

2023 – ein Wechselbad der Gefühle

Die Veränderung beim Kaufmännischen 
Verband Schweiz und die Umsetzung in 
den Regionen beschäftigten uns nach 
wie vor.

Mit der Schwächung des Dachverbandes 
und der Stärkung der Sektionen, bzw. 
Leadsektionen oder Regionen, ist es 
schwieriger geworden, die Leistungs-
vereinbarungen über einen längeren 
Zeitraum zu fixieren. Der Kfmv Luzern, 
der die Mitgliederdatenbank verwaltet 
(sowohl das OM, wie das CRM), hat die Leistungsverein-
barungen mit den Sektionen gekündigt und das heisst 
für uns, dass wir nun schleunigst selbst etwas erfinden 
müssen oder uns andern Sektionen anschliessen müssen. 
Dies verursacht bei jeder Sektion sofort ein Ressourcen-
problem, das sehr viel Zeit und Energie beansprucht. , 

Auch unsere «neue» Mitgliederzeitschrift war so etwas 
von umständlich und wir mussten schon Monate vor-
her die Artikel abliefern, welche zum Zeitpunkt der Ver-
öffentlichung unter Umständen gar nicht mehr aktuell 
waren. So hat der Kfmv Ostschweiz sich daran gemacht 
eine Lösung zu finden, die kostengünstiger ist und bei 
der auch der zeitliche Vorlauf deutlich reduziert werden 
konnte.

Die Fachgruppe Wir Berufs- und Praxisbildner wbp 
führte auch im 2023 wieder ein interessantes und viel-
seitiges Programm für Berufs- und Praxisbildner durch. 
Die Herbsthalbtagung bei der Raiffeisenbank in St. Gal-
len erfreute sich ebenfalls grosser Beliebtheit und war 
sowohl am Morgen, wie auch am Nachmittag praktisch 
ausgebucht.

Auch im vergangenen Jahr drehten sich 
die Themen in unserer Rechtsabteilung 
hauptsächlich um vorzeitige Vertragsauf-
lösungen, die Auszahlung von geleisteter 
Mehrarbeit, ungerechtfertigte Kündigun-
gen, Homeoffice und flexible Arbeitszeit-
modelle und Ähnliches.

Das Weiterbildungsangebot der HKV 
Handelsschule KV Schaffhausen ist auch 
bei unseren Mitgliedern sehr beliebt. 
Unsere Mitglieder profitieren von einem 

Rabatt, der in der Höhe, je nach Lehrgang oder Kurs, vari-
ieren kann. Es lohnt sich, sich auf der Seite www.hkv-sh.ch/ 
uebersicht-weiterbildung.html einmal umzuschauen. 
Vielleicht ist auch etwas für Sie dabei.

Zum Schluss möchte ich mich bei Ihnen, liebe Mitglieder, 
für Ihre Treue und Solidarität zu unserem Berufsverband 
bedanken. Gerade in Zeiten starker Veränderungen ist ein 
stabiler Berufsverband wichtig.

Ebenfalls bedanke ich mich beim Rektor, Raphael Kräu-
chi, seiner Schulleitung, den Sekretariaten der HKV und 
des Verbandes und dem Vorstand ganz herzlich für die 
engagierte Zusammenarbeit.

Ich wünsche Ihnen für das kommende Jahr viele schöne 
Stunden, Erfolg und vor allem gute Gesundheit!

Herzlich, Ihr  
Martin Burkhardt

Vorstand Kaufmännischer Verband Schaffhausen per Ende 2022:
Ronny	Bächtold,	Daniel	Brüschweiler	(Präsident),	Sonja	Hatt,	Heidi	Jenny,	Raphael	Kräuchi,	René	Schmidt	(Vizepräsident)	

Bericht des Geschäftsleiters
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Kaufmännischer Verband Schaffhausen

Hauptversammlung 2023

Brigitte Lendenmann
Mitgliederdienste / Buchhaltung

Am 15. Mai 2023 konnten wir die 161. 
Hauptversammlung im La Résidence 
in Herblingen durchführen.

Der Präsident Daniel Brüschweiler 
konnte pünktlich um 18.00 Uhr 55 
Mitglieder begrüssen. 104 Mitglieder 
mussten sich leider entschuldigen.

Zusammen mit dem Geschäftsführer 
Martin Burk hardt f ührte Daniel 
Brüschweiler durch die Versammlung. 
Der Finanzdelegierte Ronny Bächtold 
erläuterte die Jahresrechnung 2022, die 
mit einem Gewinn von Fr. 3'482.90 ab-
schliessen konnte. Für das Budget 2023 
wurde ein Gewinn von Fr. 2'850.00 ver-
anschlagt.

Auch 2022 konnten zahlreiche Mit-
glieder mit Rechtsauskünften unter-
stützt werden. Eines der Hauptthemen 
waren verschiedene Arbeitszeitmodelle. 
Ebenso wurden wieder viele Arbeits-
zeugnisse und CV's begutachtet.

Der Verkauf von Reka-Checks an unse-
rem Schalter ist nach wie vor sehr ge-
fragt. 

Ein Anlass der Fachgruppe «wbp – Wir 
Berufs- und Praxisbildner» konnte wie-
der vor Ort durchgeführt werden, die 
Mehrheit der Anlässe wird aber nach 
wie vor virtuell angeboten.

Die Interessengemeinschaft Kauf-
männische Grundbildung Schaff-
hausen, die ebenfalls vom KFMV 
Schaffhausen betreut wird, zeichnet 
für die Branche Dienstleistung & Ad-
ministration verantwortlich. Es konn-
ten auch 2022 diverse Kurse für Be-
rufs- und Praxisbildner angeboten und 
die überbetrieblichen Kurse für alle 3 
Lehrjahre sowie für das Praxisjahr der 
HMS durchgeführt werden. Ebenfalls 
war die IGKG Schaffhausen verantwort-
lich für den Einsatz und die Einteilung 
der Prüfungsexperten/innen der Bran-
che D&A für die rund 63 Kandidaten 
die 2022 zum QV antraten.

Raphael Kräuchi, Rektor der HKV 
Handelsschule KV Schaffhausen, infor-
mierte umfassend über die KV-Reform 
die im Sommer 2023 umgesetzt wer-
den muss. Mit der Reform im Detail-
handel wurde bereits im Sommer 2022 
gestartet. Die Schülerzahlen gingen 
2022 leider wieder etwas zurück. Die 
Tendenz für 2023 scheint aber leicht 
nach oben zu zeigen.

Der bisherige Finanzdelegierte Ronny 
Bächtold trat auf die HV 2022 zurück. 
Er war seit 1996 im Vorstand tätig. Für 
diese Leistung wurde er von der Ver-
sammlung zum Ehrenmitglied er-
nannt.

Als Nachfolgerin für die Amtsperiode 
2020 – 2024 konnte Rita Schulthess ge-
wonnen werden. Sie wurde von der Ver-
sammlung einstimmig gewählt.

Daniel Brüschweiler und Martin Burk-
hardt konnten auch an dieser Ver-
sammlung zahlreichen Mitgliedern zu 
30 resp. 50 Jahren Verbandsmitglied-
schaft gratulieren.

Über den Antrag von Michael Schmid 
zu Mitgliederwerbung und Marke-
ting wurde ebenfalls diskutiert und 
abgestimmt. Der Antrag wurde ein-
stimmig angenommen.

Zum Schluss wies Martin Burkhardt 
nochmals auf die nächsten Anlässe 
Fachgruppe «wbp – Wir Berufs- und 
Praxisbildner» hin. Ebenfalls machte 
er nochmals aufmerksam auf die vie-
len Lehrgänge der Abteilung Weiter-
bildung der HKV Handelsschule KV 
Schaffhausen.

Um 19.15. Uhr konnte Daniel Brüsch-
weiler die Versammlung schliessen 
und zum gemütlichen Teil mit Nacht-
essen einladen. 
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Rabattverzeichnis der Region 
Schaffhausen
Über 30 Firmen der Region bieten Mit-
gliedern des Kaufmännischen Ver-
bandes Schaffhausen Rabatte beim Ein-
kauf.

Stellenvermittlung
Der Kaufmännische Verband Schaff-
hausen und die Stellenvermittlung der 
ProPers AG verfügen über ein breites 
Kontaktnetz und bieten professionelle 
Unterstützung auf der Suche nach einer 
Stelle in der Region Schaffhausen.

Zusätzliche Angebote für Mitglieder des  
Kaufmännischen Verbandes Schaffhausen:

Weiterbildungsangebote 
– Rabatt auf Lehrgängen der Handels-

schule KV Schaffhausen
– Vergünstigungen auf dem ganzen 

Weiterbildungsangebot aller Sektionen 
des Kaufmännischen Verbandes

Laufbahnberatung
Professionelle Unterstützung für alle, 
die in einer stetig wandelnden Arbeits-
welt ihre Laufbahn und  
Biografie aktiv gestalten wollen.  
Eine Dienstleistung der KV-Region Zü-
rich / Winterthur / Schaffhausen, für 

«Der Kaufmännische 
Verband, mein starker 
Partner für meine Zu-
kunft und Laufbahn.»

kfmv.ch/mitgliedschaft

Mitgliedervorteile 
auf einen Blick

✓ Beratung 

✓ Lohnempfehlungen

✓ Arbeitsrechtsschutz

✓ Weiterbildungsrabatt

✓ Bildungsbeiträge

✓ Online-Laufbahntest

✓  Download  
Infoschriften

Mitglieder des Kaufmännischen Ver-
bandes zu günstigen Konditionen.

Reka-Checks
Bezug von Rekachecks bis CHF 400.– mit 
10% Rabatt.

Freizeitangebote
Attraktives Angebot an Freizeitakti-
vitäten: Kulturelle Veranstaltungen, Be-
sichtigungen, SeniorenClub, Turnver-
ein Kaufleute.

Erstellung persönlicher Vorsorgeplan:  
15 % Rabatt

Prämienrabatte bei Hausrat- und  
Autoversicherung, Privatrechtsschutz

Krankenkasse Prämienrabatte 

bis 10% auf REKA-Checks5% auf Sprachaufenthaltebis 50% auf das HP-Sortiment

20% auf Ihr neues Businessoutfit

15% auf die Bücher des SKVRabatte auf Studiengänge

20% auf Automiete in der Schweiz, 
bis 15% auf Automiete weltweit

Bis 24% Rabatt auf die Hotelcard Diese und noch mehr Angebote:
www.kfmv.ch/mitgliedschaft
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Kaufmännischer Verband Schaffhausen

Mitglieder-Statistik  
Kaufmännischer Verband 
Schaffhausen

      davon 
per Ende Mitglieder Lernende
 2023 712 1
 2022 736 1
 2021 780 3
 2020 874 5
 2019 935 5
 2018 974 5
 2017 1’059 27
 2016 1’215 89
 2015 1’289 134
 2014 1’404 192
 2013 1’441 134
 2012 1’493 155
 2011 1’521 151
 2010 1’603 183
 2009 1’646 201
 2008 1’635 183
 2007 1’664 189
 2006 1’656 194
 2005 1’674 152
 2000 1’730 165
 1995 2’028 237
 1990 1’897 61
 1985 2’124 327
 1980 2’370 271
 1975 2’489 366

Ehrenmitglieder Kaufmännischer 
Verband Schaffhausen  (seit …)
Heinz Albicker (1984), Dr. Kurt Ams-
ler (1991), Friedrich Bähler (2001),  
Ronny Bächtold (2022), Werner Bian-
chi (1997), York Damian Gersbach 
(2012),  Urs Hürlimann (2004), Tho-
mas Jaquet (2012), Markus Kunz (2022), 
Sylvia Randegger (1985, Kfmv Schweiz  
seit 1985), Heinz Schmid (2001, Kfmv 
Schweiz seit 2004), Hans Stehrenberger 
(1991), Arthur Ulmer (1979), Christine 
Wüscher (2022).

Freimitglieder Kaufmännischer 
 Verband Schaffhausen  (seit …)
Daniel Brüsch weiler (1995), Ursula Bry-
ner (1975), Marianne Bernold Meier 
(1993)

Gedenktafel
Folgende Mitglieder sind in der Berichts-
periode verstorben: Peter Dörig, Karlheinz 
Schofer, Max Vogel. Den Verstorbenen be-
wahren wir ein  ehrendes Andenken. Allen 
Angehörigen gilt unsere aufrichtige An-
teilnahme.  

Das Wichtigste unseres Verbandes sind 
natürlich unsere Mitglieder. Nur durch 
sie können wir als Einheit auftreten und 
uns für ihre politischen und wirtschaft-
lichen Vorteile einsetzen. Das wich-
tigste Argument zur Mitgliedschaft in 
unserem Verband sollte eigentlich der 
Solidaritätsgedanke sein. Leider verliert 
dieses Argument in der heutigen Zeit 
immer mehr an Bedeutung. Deshalb 
freuen wir uns umso mehr, dass wir 
an der Hauptversammlung langjährige 
treue Mitglieder ehren durften:
 
50 Jahre Mitgliedschaft beim  
Kaufmännischen Verband Schweiz
Hansruedi Wiher.

30 Jahre Mitgliedschaft beim Kauf-
männischen Verband Schaffhausen
Dinka Arpagaus, Esther Berglas, Tho-
mas Feurer, Ernst Gründler, Sven Katzen-
schläger, Lisbeth Lay, Markus Liechti, 
Silvia Löwe, Peter Neukomm, Wolfgang 
Rieger, Ursula Schibli, Christian Sebök, 
Daniel Stäheli, Christine Wüscher.

Unsere Mitglieder –  
für Sie sind wir da!
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Mitglieder

Unsere Mitglieder in Behörden,  
Organen und Kommissionen

Freiwillige
Unterstützungsbeiträge

Nachstehende Firmen und Behör-
den haben die Bestrebungen des 
Kaufmännischen	Verbands	Schaff-
hausen für die Förderung eines  
fähigen Berufsnachwuchses und für 
die	Attraktivierung	unserer	Region	
mit einem Beitrag unterstützt. Für 
das uns damit erwiesene Vertrauen  
danken	wir	herzlich.

Bachmann Neukomm AG, Schaffhausen

BS Bank Schaffhausen

Burg Inkasso AG, Schaffhausen

CHK Partner AG, Schleitheim

Credit Suisse,	Schaffhausen

Dautel AG, Wilchingen 

e & s AUTO-CORNER AG, Neuhausen

Elektrizitätswerk des Kanton Schaffhausen 

Ersparniskasse, Schaffhausen

Gemeinde Beringen

Gemeinde Feuerthalen

Gemeinde Flurlingen

Gemeinde Uhwiesen

Georg Fischer AG, Schaffhausen

Gräfler Garage Gasser AG,	Schaffhausen

International School of Schaffhausen

IWC, Schaffhausen

Karl Augustin Stiftung, Thayngen

Mannhart & Fehr Treuhand AG, Schaffhausen

Meier + Cie AG, Schaffhausen

Park Treuhand AG, Schaffhausen

Raiffeisenbank, Schaffhausen

René Bührer AG, Neuhausen

Schaffhauser Kantonalbank, Schaffhausen

SH Power, Schaffhausen

SIG Gemeinnützige Stiftung, Neuhausen

Spar- und Leihkasse, Thayngen

Stadt Schaffhausen

Strack AG, Schaffhausen

TGS Trasadinger Grenz-Speditions AG,  
Trasadingen

Weidmüller Schweiz AG, Neuhausen

Wipex Werbemittel AG, Schaffhausen

Kanton & Stadt Schaffhausen

 – Berufsbildungsrat 

 – Kommission Schule und Beruf 

 – Kantonale Prüfungskommission 
Schaffhausen

 – Kantonales Einigungsamt 

 – Konsultativkommission 

 – für Wirtschaftsfragen

 – Tripartite Kommission flankierende 
Massnahmen

VSA Vereinigung Schaffhauser  
Angestelltenverbände

 – Vorstand VSA Schaffhausen

Nationale Behörden

 – Ständerat 

 – Nationalrat

Kantonale Behörden

 – Regierungsrat

 – Kantonsrat

Gemeinde-Behörden

 – Gemeinderat Merishausen

 – Grosser Stadtrat Schaffhausen

 – Stadtrat Schaffhausen

 – Gemeinderat Neuhausen 

Der Kaufmännische Verband Schaffhausen ist durch Mitglieder in 
den nachstehend aufgeführten politischen Behörden, Organen und  
Kommissionen vertreten (Stand 1. Januar 2023):
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Rita Schulthess
Finanzdelegierte Kaufmännischer 
Verband Schaffhausen

Die Erläuterungen beziehen sich 
auf die Jahresrechnung des Kauf-
männischen Verbandes Schaffhausen, 
welche nachfolgend abgedruckt ist. 

Abschluss 
Erfreulicherweise schliesst der Kauf-
männische Verband Schaffhausen das 
Jahr 2023 mit einem Gewinn von CHF 
1’690.63 ab. Dies ist geringfügig unter 
dem budgetierten Gewinn. Das Vereins-
vermögen erhöht sich damit auf neu 
CHF 122’524.13.

Bemerkungen Jahresrechnung 2023

Aktiven
Unter der Position KV Schulhaus AG ist 
die 100%-Beteiligung des Verbandes an 
der KV Schulhaus AG bilanziert.

Passiven
Das bestehende Darlehen gewährt die 
KV Schulhaus AG.

Erfolgsrechnung Ertrag
Leider resultierte auch in diesem Jahr 
ein Rückgang der Mitgliederbeiträge. 
Unter diversen Erträgen sind u.a. die 
Einnahmen der IGKG SH sowie die Ent-
schädigungen der KV Schulhaus AG für 
Dienstleistungen des KV verbucht. Die 
Erträge liegen etwas unter dem Budget, 
hauptsächlich aufgrund der Mitglieder-
beiträge.

Aufwand
Die Aufwände liegen erfreulicherweise 
ebenfalls unter Budgethöhe und Vor-
jahresniveau. Dies insbesondere auf-
grund der tieferen Beiträge an den 
Zentralverband.

Ausblick / Budget 2024
Mit einem Gewinn von CHF 700 wird 
ein positives Ergebnis budgetiert. Der Er-
halt des Mitgliederbestandes steht wie-
derum im Vordergrund.

Kaufmännischer Verband Schaffhausen
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Ertrag Budget 2023 Rechnung 2023 Budget 2024

Freiwillige Beiträge 20’000.00 17’900.00  20’000.00 1)

Kursgelder 7’000.00 2’436.17 1’000.00
Mitgliederbeiträge 118’000.00 108’004.90 110’000.00
Div. Erträge, Zinsen 240’000.00 245’006.67 243’500.00 2)

Verlust
Total 383’000.00 373’347.74 374’500.00

Jahresrechnung 2023  
Kaufmännischer Verband Schaffhausen

Revisoren: Barbara	Ogg,	Sachbearbeiterin	Rechnungswesen;	Klaudija	Bradjan,	Kauffrau

Aufwand Budget 2023 Rechnung 2023 Budget 2024

Personalaufwand 282’100.00 277’674.40 275’900
Raumkosten 5’900.00 7’810.25 6’600
Beiträge an Organisationen 250.00 250.00 250
Beiträge an Zentralverband 50’000.00 41’560.60 47’000
Mitgliederdienste 7’300.00 7’212.80 7’100

Sekretariatsbetrieb,	Büromat.,	
Drucksachen,	Unterhalt 30’700.00 31’633.48 31’000
Zinsen, Abschreibungen 3’500.00 3’425.00 3’500
Div. Aufwand 2’400.00 2’090.58 2’450

Gewinn 2’850.00 1’690.63 700
Total 385’000.00 373’347.74 374’500.00

Aktiven 31.12.2023 31.12.2022

Kasse 4’354.60 4’455.10
Post	/	Bank 19’687.96 90’141.33
Guthaben Verr.Steuer 4’122.58 4’033.63
Diverse Guthaben 1’111.00 5’581.00
Transitorische	Aktiven 144’351.49 116’878.49
KV-Schulhaus AG 230’000.00 230’000.00

Verlust
Total Aktiven 403’627.63 451’089.55

Passiven 31.12.2023 31.12.2022

Kreditoren 27’848.50 40’729.40

Vorausbezahlte  
Mitgliederbeiträge 255.00 63’326.65
Darlehen 171’200.00 171’200.00
Transitorische Passiven 81’800.00 55’000.00
Vereinsvermögen 120’833.50 117’350.60

Gewinn 1’690.63 3’482.90

Total Passiven 403’627.63 451’089.55

1)	 inklusive	Beitrag	der	 
Stadt	Schaffhausen	 
CHF 8’500.00 

2)	 inklusive	Staatsbeitrag	 
an die unentgeltliche 
Rechtsberatung  
CHF 5’500.00

in CHF

Jahresrechnung



 Seite 10 | Jahresbericht 2023

Ertrag Budget 2023 Rechnung 2023 Budget 2024

Mietzinseinnahmen Schule 296’000 296’000.00 296'000.00
Mietzinseinnahmen von Dritten 7’000 7’000.00 7'000.00
Mietzinseinnahmen	Parkplätze 1’200 1’200.00 1'200.00
Vergütung	Heizung	/	Nebenkosten 20’000 25'023.65 26'000.00
Diverse Erträge 0 0.00 0
Kapitalertrag 3’000 3’425.00 3’000
Verlust
Total 327’200 332'648.65 333'200.00

Jahresrechnung 2023  
KV-Schulhaus Schaffhausen AG

Organe der KV-Schulhaus Schaffhausen AG:	Verwaltungsrat:	Daniel	Brüschweiler	(Präsident),	Martin	Burkhardt	 
(Geschäftsführer),	Rita	Schulthess	(Finanzdelegierte),	Marcel	Wenger	(Mitglied).	Revisionsstelle:	Reinhard	Stamm,	 
Klaudija	Bradjan.

Aufwand Budget 2023 Rechnung 2023 Budget 2024

Verlust aus Forderungen 0 19’000.00 0
Verwaltungskosten 91’000 90’200.00 91’000
Heizung 28’000 34’589.02 35’000
Beleuchtung, Wasser, Strom 22’000 14’418.60 20’000
Gebäudeunterhalt 135’000 111’500.00 135’000
Rückstellungen	für	Erneuerungen 0 0.00 0
Büromaterial, Porti, Telefon 4’000 4’606.10 4’300
Diverse	Unkosten 4’000 8’073.75 8’000
Parkplätze 600 468.60 600
Versicherungen 7’100 6’368.55 7’000
Kapital-	u.	Hypothekarzinsen 35’000 31’227.75 31’500
Gewinn 500 13’876.75 500
Total 327’200 332’648.65 333’200

Aktiven 31.12.2023 31.12.2022

UBS,	Einlagekonto 251’714.47 256’274.74
Schaffhauser	KB -4’333.95 2’046.80
Debitoren	/	Trans.	Aktiven 100’035.25 67’304.95
Guthaben Verr.Steuer 0.00 0.00
Darlehen Kaufm. Verband 171’200.00 171’200.00
Delkredere -19’000.00 0.00

Umlaufvermögen 499’615.77 496’826.49
Maschinen, Einrichtungen 1.00 1.00
Liegenschaft	inkl.	Umbau 3’179’908.80 3’179’908.80
Parkplatz	Stricki 30’000.00 30’000.00

Anlagevermögen 3’209’909.80 496’826.49

Total Aktiven 3’709’525.57 3’706’736.29

Passiven 31.12.2023 31.12.2022

Kreditoren / T. Passiven 161’420.05 159’327.05
UBS	Hypothek 1’400’000.00 1’400’000.00
SKB	Hypothek 1’400’000.00 1’400’000.00
Rückst.	Erneuerungen 436’000.00 436’000.00

Fremdkapital 3’397’420.05 3’395’327.05
Aktienkapital 230’000.00 230’000.00
Gesetzliche Reserve 46’000.00 46’000.00
Gewinnvortrag 23’909.24 21’532.49

Eigenkapital 312’105.52 311’409.24

Total Passiven 3’709’525.57 3’706’736.29

in CHF

KV-Schulhaus Schaffhausen AG
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HKV Handelsschule KV Schaffhausen

Marcel Wenger
Präsident	Aufsichtskommission	HKV	Handelsschule

Revolution oder Evolution ?  –  Beides !

Die neu gestaltete KV-Ausbildung 
hat es in sich. Bislang klassische 
Kernfächer und –kompetenzen mit 
einem hohen Wissensanspruch 
werden neu zu Handlungs-
kompetenzen geschmiedet und 
gehen damit einen Schritt weiter 
in Richtung Berufspraxis. Das ist 
deshalb für die KV-Ausbildung 
eine grosse Herausforderung, weil 
Grundlagenwissen und –kenntnisse  
als Kompetenzbasis zwar weiter-
hin unentbehrlich sind, aber mit dem stärke-
ren Einbezug der Praxis die Anwendungsviel-
falt in den Fokus der schulischen Ausbildung 
rückt. Das ist angesichts der Umwälzungen bei 
der Informatiktechnologie sowie mit den algo-
rithmisch gestützten Softwarelösungen nur ein 
logischer Schritt: Wenn Maschinen auch an-
spruchsvolle Grundlagenarbeiten erledigen kön-
nen, sollten die Menschen in der Lage sein, sich 
ihrer zu bedienen, statt ihnen zu dienen und 
damit in der Wertschöpfungskette hinter die 
Maschinen zurückzufallen. 

Das und nicht die Aushöhlung der bisherigen, 
zuweilen abstrakt wirkenden Ausbildung ist 
das Ziel. Die Revolution hat so gesehen bereits 
in der Berufspraxis stattgefunden, und es wird 
auch in Zukunft darum gehen, über die Hand-
lungskompetenzen und die Praxisaufträge 
unsere künftigen KV-Generationen darauf 
vorzubereiten, mit der stark digitalisierten 
Arbeitswelt ebenso souverän umgehen zu kön-
nen wie die Generationen zuvor mit Schreib-
maschine, Steno- oder branchenspezifischen 
Sprachkompetenzen.

Ein Blick auf die Arbeitsrealität in modern 
strukturierten Firmen – oft auch mit inter-
nationaler Vernetzung – zeigt eigentlich glas-
klar die Notwendigkeit der KV-Reform 2023. 

Dabei wird die Vermittlung von 
Basiswissen nicht – wie oft be-
hauptet – weniger wichtig, son-
dern im Gegenteil noch zentra-
ler als bisher. Was die Reform 
besonders anspruchsvoll macht, 
ist die «Verlängerung» des Aus-
bildungsauftrages, insbesondere 
für die Berufsschulen, aber 
natürlich auch und speziell für 
die Lernenden. Sie war und ist 
die Herausforderung der Zu-

kunft. Weil Arbeitskräfte gegenüber Maschi-
nen eine exzellente Chance haben, Plausibili-
täten besser in ihren Berufsalltag und in zu-
künftige Entwicklungsszenarien einbauen zu 
können, müssen wir unsere Lernenden darauf 
vorbereiten, sich der neuzeitlichen, intelligen-
ten Werkzeuge auch sachkundig  
bedienen zu können. Das tun sie übrigens be-
reits mit Leichtigkeit im täglichen Gebrauch 
ihrer Smartphones und Spielkonsolen oder 
in der Handhabung anderer digitaler Tools. 
Der Einbezug von spieltheoretischen Über-
legungen in Geschäftsmodelle oder auch die 
Generierung neuer, besserer und schnelle-
rer Handlungsabläufe in Betrieben kann so 
zu einer höheren Wertschöpfung führen und 
damit Zeit, Ressourcen und Marktpotentiale 
noch besser ausschöpfen. 

In einer Zeit knapper werdender Rohstoffe und 
teurerer Materialien wie auch Lebensmittel 
werden solche Fähigkeiten unerlässlich sein, 
wenn es darum geht, die Arbeits- und Lebens-
qualität in Zukunft trotz zunehmender Ein-
schränkungen aufrechtzuerhalten und wei-
ter zu verbessern. Wir sollten Lehrenden und 
Lernenden dafür dankbar sein, weil sie diese 
Herausforderung annehmen und täglich daran 
arbeiten.  
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Bericht Gesamtschule

Raphael Kräuchi
Rektor	HKV	Handelsschule	 
KV Schaffhausen

Bericht Gesamtschule 2023

Allgemeiner Rückblick

Im Jahr 2023 wurden die Anforderungen, 
die in den Vorjahren durch die Corona-
Pandemie an die Schule herangetreten 
waren, durch den Ukraine-Krieg und 
die damit verbundene Energiemangel-
lage abgelöst. Die von den verantwort-
lichen Behörden vorgegebenen Mass-
nahmen wurden wo immer möglich 
umgesetzt. Während mit sinkendem 
Medieninteresse das anhaltende Kriegs-
geschehen und die Besorgnis um die 

Heizressourcen wieder aus dem Fokus 
rückten, widmeten wir uns neben dem 
ordentlichen Schulbetrieb unserer ganz 
grossen Aufgabe, der Umsetzung der Re-
formen.

Die Änderungen in der Schul-
organisation sind anhand der Um-
stellung vom Fächerdenken in die 
Handlungskompetenzorientierung be-
trächtlich, halten sich aber innerhalb 
des möglichen Spektrums noch in über-
schaubarem Rahmen. So können wir nur 
schon aufgrund der Schulhausinfra-
struktur den Unterricht nicht in gros-
se Lernlandschaften mit Teamteaching 
umsiedeln. 

Die Änderungen des Unterrichts-
settings im Detailhandel und in der 
kaufmännischen Grundbildung hin zu 
selbstgesteuertem Lernen unter Zuhilfe-
nahme von BYOD war gewöhnungsbe-
dürftig, aber handhabbar, der Anschluss 
an den Umsetzungsverbund Region Ost 
leistete und leistet dabei grosse Hilfe.

Der Schulungsbedarf der Lehrpersonen 
wurde weiterhin auf ein verträgliches 
Minimum beschränkt und auf internes 
Know-how zurückgegriffen. Die An-
forderungen an die Aus- und Weiter-

>

Das	Schulleitungs-Team,	von	links	nach	rechts:	Remo	Pesenti,	Monica	Hofer-Lobato,	
Raphael Kräuchi, Barbara Jost, Thomas Achermann und Michael Bührer.
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bildung der Lehrpersonen sind somit 
weniger weitreichend als zunächst be-
fürchtet. Soweit hat alles gut funktio-
niert.

Um Redundanzen zu den Berichten der 
Vorjahre und der Abteilungen zu ver-
meiden, wird hier nicht mehr in aller 
Ausführlichkeit auf die Änderungen 
in den Ausbildungen KV und Detail-
handel eingegangen. Das soll aber nicht 
darüber hinwegtäuschen, dass alle Mit-
arbeitenden der HKV weiterhin sehr 
in die Umsetzung der Reformen ein-
gespannt sind.

Der Präsident hat es im Vorwort erwähnt: 
Die Reformen sind zeitgemäss und bie-
ten Chancen. Ich danke allen Lehr-
personen für den enormen Sonderein-
satz und nicht zuletzt den Abteilungs-
leitern Michael Bührer und Monica 
Hofer für die Planung und Begleitung 
der Umsetzung.

Mit dem Dokument «Unterrichts-
prinzipien» hat die Schulleitung an-
lässlich der Schulleitungsklausur im 
Frühjahr 2023 ein Grundlagenpapier 
geschaffen, mit dem zu den neuen 
Lernarrangements sowohl verbind-
liche als auch empfehlende Handlungs-
anleitungen an die Lehrpersonen ab-
gegeben werden. Dieses Dokument gilt 
es nun in der Umsetzung zu konkreti-
sieren.

Die Aufteilung der QV-Feiern auf vier 
kleinere Anlässe im Hofackerzentrum 
wurde analog der Vorjahre beibehalten. 
Die Absolventinnen und Absolventen 
stehen hier mehr im Vordergrund als bei 
der früheren grossen Feier. Eine Heraus-
forderung gegenüber einer Gesamtfeier 
besteht allerdings darin, jedes Jahr vier 
Referenten zu finden. 

HKV Handelsschule KV Schaffhausen

Ein herzlicher Dank gebührt Liridon 
Maliqi, der die Anlässe perfekt vor-
bereitet hat.

Auch dieses Jahr war die HKV an der 
Berufsmesse vom 7. bis 9. September vor 
Ort und hat ihre Berufe vorgestellt. An-
ders als in den Pandemiejahren konn-
ten im Jahr 2023 alle schulinternen An-
lässe stattfinden. Der Schlussbummel im 
Restaurant Mühle Wunderklingen, die 
SCHILF zum zweiten Mal auf der Schwä-
galp und auch das Weihnachtsessen, die-
ses Mal im Restaurant Kronenhof.

Ein erfreuliches Schreiben mit dem In-
halt der vorbehaltlosen Anerkennung 
der Berufsmaturität Typ Dienst-
leistungen  in der Mediamatikeraus-
bildung erreichte uns am 19. Juni 2023 
vom SBFI. Die Anerkennung für die Ab-
gabe der eidgenössischen Berufsmaturi-
tätszeugnisse gilt ab 2024 und auch die 
Zertifizierung durch eduQua nach neuer 
Norm ging vorbehaltlos über die Bühne.

Wie ein roter Faden begleitete uns die 
Diskussion rund um die Künstliche In-
telligenz (KI) durch das Jahr. Die dies-
bezügliche Entwicklung geht rasend 
schnell voran und die Bildung bleibt 
davon nicht verschont. Dass auch wir 
uns Gedanken dazu machen, wurde vom 
ED-Vertreter anlässlich einer Sitzung der 
Aufsichtskommission lobend erwähnt – 
und versteht sich von selbst.

Ein Workshop in Zusammenarbeit mit 
der ZHAW machte im Mai den Auftakt, 
meine Festreden an der QV-Feier und 
der HFW-Abschlussfeier nahmen das 
Thema ebenfalls auf. An der SCHILF 
anfangs November hielt unser Kolle-
ge Aulis Pesenti ein Inputreferat zum 
Thema «Korrekturen von Arbeiten durch 
KI» und zu guter Letzt entsprang der 

philosophisch anmutende Spruch auf 
der jährlichen Weihnachtskarte der HKV 
ebenfalls einer KI, nämlich CHAT GPT.
    

Schüler- und Klassenzahlen in der 
Grundbildung

Die Anzahl der neu eingetretenen Ler-
nenden war 249 (Vorjahr 241, 2020: 259). 
Dies ist ein leichter Anstieg auf tiefem 
Niveau um 3.3% gegenüber dem Vor-
jahr. Gesamthaft starteten im  August 
2023 642 Lernende der Grundbildung 
in 42 Klassen ins neue Schuljahr. Das 
sind im Totalen 22 Lernende weniger 
als im Vorjahr, 57 weniger als 2021 und 
73 weniger im Vergleich zu 2020. Da die 
HKV Handelsschule KV Schaffhausen 
vom Kanton mit Schülerpauschalen ent-
schädigt wird, sind diese in der Summe 
sinkenden Schülerzahlen weiterhin mit 
Sorge zu betrachten. Ein ausgeglichener 
Haushalt ist so nicht möglich. Die Nutz-
schwelle dürfte bei etwa 720 Lernenden 
in der Grundbildung liegen (zum Ver-
gleich: Im Schuljahr 2009/10 waren 
es noch 825 Lernende (!)). Die demo-
graphiebedingte Zunahme der Schul-
abgänger aus der Volksschule sollte im 
Kanton Schaffhausen ab Sommer 2023 
beginnen – dies hat sich bei uns noch 
nicht bemerkbar gemacht. Zum Zeit-
punkt des Verfassens dieses Berichtes 
liegt aber zumindest für das Schuljahr 
2024/25 ein leichter Aufwärtstrend vor. 
Abgenommen hat beispielsweise die 
Nachfrage nach der Berufsmaturität 
für gelernte Berufsleute. Hier gab es 
rund zehn Starter weniger als gegenüber 
den Vorjahren und auch in der Detail-
handelsabteilung hält die langjährige 
Abwärtstendenz abgeschlossener Lehr-
verträge unvermindert an.
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Bericht Gesamtschule

Andererseits ist erfreulich zu beobachten, 
dass sich die Reform zumindest im KV 
nicht als «Lehrstellenkiller» erweist. Hier 
verspüren wir eine leichte Zunahme und 
auch bei den Mediamatikern konnten 
wir mit 18 Lernenden ins neue Schul-
jahr starten. Das sind vier Lehrverträge 
mehr im Vergleich zum Vorjahr und so 
viele wie noch nie. Auch unsere wert-
volle Handelsmittelschule erfreut sich 
immer grösserer Beliebtheit: Ebenfalls 
18 Schülerinnen und Schüler starteten 
hier ins Schuljahr 2023/24. Das sind vier 
mehr gegenüber dem Vorjahr und gar 
zehn mehr als vor zwei Jahren. 

Qualifikationsverfahren

Das Qualifikationsverfahren konn-
te auch 2023 reibungslos durchgeführt 
werden.

Die Erfolgsquote über alle Quali-
fikationsverfahren 2023 war bei den 
Berufsmaturandinnen und Berufs-
maturanden mit integrierter BM wieder-
um sehr erfreulich: Nur eine Kandidatin 
hat die Prüfung nicht bestanden, im Vor-
jahr waren gar alle Absolventinnen und 
Absolventen erfolgreich. Bei der BM2 
haben sämtliche Kandidatinnen und 
Kandidaten bestanden. Eine bemerkens-
werte Steigerung gegenüber dem Vorjahr, 
als gleich sechs Personen nicht erfolg-
reich waren. Im KV E-Profil haben drei 
Kandidatinnen und Kandidaten nicht 
bestanden (2022: zwei), im B-Profil 
haben zwei Kandidatinnen nicht re-
üssiert (2022 hatten alle bestanden). Bei 
den Mediamatiklernenden und in der 
Handelsmittelschule betrug die Erfolgs-
quote wie im Vorjahr 100%. In der Detail-
handelsabteilung haben sieben Kandida-
tinnen und Kandidaten nicht bestanden 
(2022: vier). Von insgesamt 262 Kandida-

tinnen und Kandidaten haben somit 249 
die Anforderungen erfüllt (2022: 237). 13 
Kandidatinnen und Kandidaten haben 
die Hürde nicht geschafft (2022: 16). Sie 
erhalten die Gelegenheit zur Repetition. 
Die Anzahl der Rangkandidatinnen und 
Rangkandidaten (22) ist gegenüber dem 
Vorjahr (13) angestiegen. 

Detaillierte Informationen sind den 
Jahresberichten der Abteilungen zu ent-
nehmen.
  

Dank

Getreu den Gepflogenheiten der Vor-
jahre möchte ich die Gelegenheit nutzen, 
meinen Dank auszusprechen. Ein solch 
hochmotiviertes und kompetentes Team 
führen zu dürfen, erfüllt mich nach wie 
vor mit Freude. Das Team der Schul-
leitung, alle Lehrpersonen, Verwaltung 
und Hausdienst leisten täglich einen 
engagierten Einsatz, um unsere Berufs-
lernenden und unsere Studierenden zu 
einem erfolgreichen Lehrabschluss, zu 
einem Diplom oder zu einem Fachaus-
weis zu führen. Ich danke allen, die dafür 
sorgen, dass diese Herausforderungen 
immer wieder neu angepackt und ge-
meistert werden. Ebenso gilt mein Dank 
allen Lehrgeschäften und Arbeitgebern, 
die uns in unserer gemeinsamen Auf-
gabe unterstützen.  

Raphael Kräuchi
Rektor	HKV	 
Handelsschule  
KV Schaffhausen
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HKV Handelsschule KV Schaffhausen

Kaufmännische Grundbildung / BM2 / HMS / MED

Michael Bührer
Leiter	kaufmännische	Grundbildung 
und Berufsmaturität

B- und E-Profil

Wie bereits seit der Corona-Zeit eta-
bliert, wurden die QV-Feiern der KV-
Klassen auch 2023 im kleineren Rahmen 
im Hofackerzentrum durchgeführt. 94 
Kandidatinnen und Kandidaten durf-
ten Anfang Juli ihr EFZ E-Profil entge-
gennehmen, 45 davon mit zusätzlicher 
Berufsmaturität (M-Profil und HMS). 
Das EFZ B-Profil wurde ebenfalls 39 Ab-
solventinnen und Absolventen über-
reicht, davon 12 Personen nach Art. 32. 
Die Zahl der nichtbestandenen EFZ-Ab-
schlüsse liegt mit 5 Prüflingen leicht tie-
fer als 2022, und auch nach wie vor unter 
dem schweizweiten Durchschnitt, was er-
freulich ist. 

Mit der Einführung der neuen Bildungs-
verordnung im Sommer 2023 wurden 
nicht nur die Profil-Bezeichnungen ab-
gelöst, sondern auch neue Gefässe, eine 
neue Lernplattform und neue Bewer-
tungs- sowie Unterrichtsformen kamen 
dazu. Hier gilt den Lehrpersonen ein 
riesiges Kompliment für die Mitent-
wicklung, ihre Flexibilität und den 
Mehraufwand. Erstmals nach zwei-
jähriger Pilotphase starteten alle Erst-
semestrigen zusätzlich mit einem eige-
nen BYOD-Gerät in die Schulzeit an der 
HKV. Dafür wurde eigens ein Onboar-
ding-Konzept für die Einführung am 
ersten Unterrichtshalbtag eingeführt, 
das sich bereits im ersten Durchgang 
bewährt hat, aber punktuell sicherlich 
noch Verbesserungspotenzial aufweist. 
Die bisherigen EFZ-Profile B und E wer-
den neu als KV EFZ bezeichnet und zu-
sammengefasst. Hier starteten 2023 vier 
neue Klassen (81 Lernende) ihre drei-
jährige KV-Lehre. 

Die Fremdsprachenaufenthalte in Eng-
land, Frankreich und Malta erfreuen 
sich nach wie vor grosser Beliebtheit 
und wurden ebenso erfolgreich durch-
geführt wie die abschliessenden Sprach-
zertifikatsprüfungen. Im E- (100%) wie 
auch im B-Profil (89.7%) lassen sich die 
Erfolgsquoten im Englisch (B1-Zerti-
fikate) sehen. Die Quote in Französisch 
(nur E-Profil) liegt mit 78.4% ebenfalls 
im Durchschnitt der Vorjahre. 

M-Profil

Wie bereits erwähnt erhielten 45 Schüle-
rinnen und Schüler nebst dem EFZ auch 
den Berufsmaturitätsausweis (davon 10 
HMS-Lernende). Leider wurde die lang-
jährige Serie der 100%-Erfolgsquote in 
diesem Jahr gebrochen und so muss sich 
eine Kandidatin im Repetitionsjahr be-
währen. 

Die Erfolgsquoten der B2-Sprachzerti-
fikatsprüfungen im M-Profil sind nach 
wie vor hoch, was nicht zuletzt auch der 
Verdienst der guten Arbeit der Fremd-
sprachlehrpersonen ist. Im Englisch 
stehen 91.7% (B2) und im Französisch 
50% zu Buche. Im Französisch hallt 
noch immer der Wechsel von DFP B2 
auf DELF B2 nach, gilt das neu ange-
strebte Diplom doch als schwieriger 
zu bestehen. Die Sprachaufenthalte in 
England tragen sicherlich ihren Anteil 
bei. Mit der Reform sollen die M-Pro-
fil-Lernenden neu ebenfalls in den Ge-
nuss eines zweiwöchigen Frankreich-
aufenthalts im 3. Lehrjahr kommen, 
was die Erfolgsquote sicherlich steigern 
dürfte. Die Aufnahmeprüfung der ers-
ten Reformklassen mit Berufsmaturität 
(neu KV EFZ mit BM) konnten 2023 wie 
gehabt durchgeführt werden. Es ergaben 
sich zwei neue Klassen mit gesamthaft 
28 Lernenden. 

Mediamatiker

Zusätzlich durften 11 Mediamatikerinnen 
und Mediamatiker mit einer eben-
falls 100%igen Bestehensquote sämt-
liche Zeugnisse und Ausweise entgegen-
nehmen, 10 davon mit Berufsmaturität. 
Zum ersten Mal schloss diese Berufs-
gruppe nach neuer Bildungsverordnung 
ab, was beim Qualifikationsverfahren im 
ABU-Fachbereich (Allgemeinbildender 
Unterricht) zu einer weiteren Zusammen-
arbeit mit dem BBZ führte.

Noch immer ist die Nachfrage nach Aus-
bildungsplätzen für diese anspruchs-
volle Lehre ungebrochen hoch; die An-
zahl interessierter Jugendlicher bei den 
Informationsveranstaltungen zeigt dies 
deutlich. Um dem Nachdruck zu ver-
leihen, auch in diesem Jahr der Aufruf: 
Wagen Sie als KMU- oder Grossbetrieb 
den Schritt und schaffen Sie Media-
matiker-Lehrstellen! Der Beruf ist zu-
kunftsgerichtet und Sie werden davon 
profitieren! 

Bei den Mediamatikerinnen und 
Mediamatikern haben knapp alle das 
Französischzertifikat (91.7%) bzw. alle 
das Englisch-Diplom (100%) auf Stufe 
B1 erhalten. Ein besonderes Lob gilt wie 
jedes Jahr sicherlich den Reiseveranstal-
tern für ihren enormen Aufwand und ihre 
Flexibilität sowie die gute Zusammen-
arbeit mit der Schule. Ebenso verdienen 

Michael Bührer,  
Leiter	kauf-
männische 
Grundbildung 
und Berufs-
maturität
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Kaufmännische Grundbildung

unsere Sprachlehrerinnen und Sprach-
lehrer ein grosses Dankeschön für ihre 
Arbeit und die daraus resultierenden 
Erfolgsquoten. Im ersten Lehrjahr ist 2023 
neu eine Mediamatiker-Klasse mit der 
Rekordzahl von 18 Lernenden gestartet.  

Berufsmaturität für gelernte 
Berufsleute

Auch die Berufsmaturität für gelernte 
Berufsleute (BM2) mit den Typen «Wirt-
schaft» und «Dienstleistungen» erfreut 
sich nach wie vor grosser Beliebtheit. Im 
Vollzeitjahr haben EFZ-Absolventen die 
Möglichkeit, die Berufsmaturität nach-
zuholen und sich fit fürs Studium an 
einer Fachhochschule zu trimmen. Im 
Typ Wirtschaft haben alle 22 zur Prü-
fung angetretenen Kandidatinnen und 
Kandidaten bestanden. Im Typ Dienst-
leistungen haben ebenfalls alle 18 Kan-
didatinnen und Kandidaten bestanden. 
Bereits zum zweiten Mal konnte im 
Herbst 2023 in Zusammenarbeit mit 
dem BBZ Schaffhausen eine kleine 
Messe für alle BM-Absolventinnen und 
-Absolventen organisiert werden, bei 
der sich rund 20 weiterführende Schu-
len und Institutionen mit zahlreichen 
Studiengängen präsentierten. Das An-
gebot wurde dabei von den Lernenden 
des BBZ, der HKV sowie der FMS rege 
genutzt. Im neuen Schuljahr starteten 
in der BM2 wiederum eine Klasse Typ 

Wirtschaft mit 17 sowie eine Klasse Typ 
Dienstleistung mit 19 Teilnehmerinnen 
und Teilnehmern. 

Handelsmittelschule

Alle 10 HMS-Schülerinnen und -Schü-
ler, welche im Vorjahr nach dreijähriger 
schulischer Ausbildung die Schulprü-
fungen bereits erfolgreich absolviert hat-
ten, waren auch nach dem Praxisjahr in 
den berufspraktischen Prüfungen erfolg-
reich. Sie erhielten nicht nur das EFZ, 
sondern auch den Berufsmaturitätsaus-
weis. Erfreulich auch das Angebot für das 
einjährige Praktikum im Abschlussjahr: 
Immer mehr Unternehmen bieten einen 
Platz an. Ein grosser Dank an dieser Stel-
le an die entsprechenden Betriebe!

Ein Aufwärtstrend lässt sich auch bei 
den Schülerzahlen erkennen. Waren es 
2021 noch 8 und 2022 14 neue Schüle-
rinnen und Schüler in der HMS, starte-
ten 2023 bereits 18 Lernende. Die An-
strengungen, die HMS mit der neuen 
Reform stärker zu positionieren und zu 
attraktivieren, scheinen sich allmählich 
zu lohnen. Dieser Lehrgang vermittelt 
in Zusammenarbeit mit der Kantons-
schule nicht nur eine breite Allgemein-
bildung, sondern ermöglicht dank der 
verschiedenen Praktika und der neuen 
Gefässe wie den Praxisaufträgen und 
Trainingseinheiten ein vertieftes Fach- 

und Praxiswissen. Bei den Erfolgsquoten 
der B2-Fremdsprachenzertifikate zeigt 
sich ein ähnliches Bild wie beim M-Pro-
fil: Während in den First-Certificate-Prü-
fungen alle Teilnehmenden bestanden, 
reüssierten in den Französisch-DELF-
Prüfungen 50%.

Ausblick und Dank 

Die ersten Klassen nach neuer Bildungs-
verordnung sind gut gestartet und die 
Umstellung von Fächern auf Handlungs-
kompetenzbereiche findet langsam Ein-
gang in alle Köpfe. Die Zusammenarbeit 
aller Ostschweizer Kantone in der Fest-
legung gemeinsamer Grundzüge sowie in 
der Entwicklung von gemeinsamen Lern-
pfaden und der Lernplattform Moodle 
hat sich bewährt. Noch aber stehen der 
kaufmännischen Grundbildung und 
ihren Lehrpersonen unzählige Heraus-
forderungen bevor: Es gilt, die Planung 
und Umsetzung des 2. und 3. Lehrjahres 
mit dem gleichen Schwung anzugehen 
(u.a. Inhalte, Freifächer, Sprachaufent-
halte), die Einteilung in die Wahlpflicht-
bereiche mit der Fremdsprache Fran-
zösisch noch klarer zu kommunizie-
ren, die Durchlässigkeiten EBA-EFZ und 
EFZ-BM2 weiterhin zu gewährleisten und 
speziell die Organisation der Optionen 
im 3. Lehrjahr voranzutreiben. Zusätz-
lich sollen auch die auslaufenden Klas-
sen nach alter Bildungsverordnung zu 
einem guten Abschluss geführt und die 
Wiedereinführung einer EBA-Klasse in 
Schaffhausen geprüft werden. 

Ich danke allen Lehrpersonen und der 
Schulverwaltung für ihre engagierte 
Arbeit und Flexibilität zugunsten der 
kaufmännischen Grundbildung und 
Berufsmaturität, ebenso der Dienststelle 
Mittelschul- und Berufsbildung für die 
stets reibungslose Zusammenarbeit und 
Unterstützung unserer Arbeit. Auch die 
Ausbildungsbetriebe haben ein riesiges 
Lob verdient für ihre tadellose Arbeit zu-
gunsten der Jugendlichen und der dualen 
Berufsbildung im Raum Schaffhausen.  

Die	Klasse	MED7	(20-24)	auf	Exkursion	im	Landesmuseum	in	Zürich.
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Kaufmännische Grundbildung Detailhandelsabteilung

Legende

Martin Wanner

Die Geschichtsexkursion nach Nürn-
berg und Dachau hat mittlerweile bei-
nahe traditionellen Charakter. Aller-
dings waren noch nie so viele Schülerin-
nen und Schüler dabei wie dieses Mal. 
43 Lernende aus den Klassen KVM5a, 
KVM5b, HMS5 und MED7 sowie die 
Lehrpersonen Annika Thalmann, Chris-
tina Vizzo, Oscar Mesonero und Martin 
Wanner stellten sich im vergangenen 
Dezember der Auseinandersetzung mit 
dem Nationalsozialismus.

Nach rund fünfstündiger Carfahrt er-
reichte die Delegation aus Schaffhausen 
das sogenannten Reichsparteitags-
gelände von Nürnberg. Dieses Gelände 
diente einst als Kulisse für propagan-
distische Grossveranstaltungen, auf 
denen Hitler die Reichswehr marschie-
ren, den Bund deutscher Mädel tan-
zen und die Arbeitsmänner ihre Spa-
ten präsentieren liess. Die Besichtigung 
der verschiedenen Nazi-Bauwerke, ins-
besondere der dem Kolosseum nach-
empfundene Kongresshalle, war äus-
serst eindrucksvoll. Die Lernenden stell-
ten den Guides zahlreiche interessante 

Fragen, darunter auch die nach den Kos-
ten. Diese konnte jedoch nicht konkret 
beantwortet werden, da Hitler und sein 
Regime stets betonten, dass Kosten keine 
Rolle spielten, denn im Falle einer Er-
oberung Europas würden die besiegten 
Länder die Kosten tragen.

So eindrücklich die Führung auch war, so 
froh waren wir, als sie nach zwei Stunden 
endete, denn bei Temperaturen um den 
Gefrierpunkt freuten sich alle auf eine 
wärmende Tasse Kaffee oder Tee in der 
benachbarten Gaststube. 

Nachdem wir uns in der Nürnberger 
Innenstadt einquartiert hatten, begaben 
wir uns gemeinsam auf den Christ-
kindlesmarkt, um dort einen Glüh-
wein zu geniessen und/oder die welt-
berühmten Elisen-Lebkuchen zu probie-
ren. Der Nürnberger Christkindlesmarkt 
gilt als einer der schönsten und meist-
besuchten Weihnachtsmärkte Europas. 
Die Lernenden waren insbesondere 
von den Halbmeter-Bratwürsten beein-
druckt, ein kulinarisches Erlebnis, das 
die Schweiz definitiv nicht zu bieten hat.

Am nächsten Morgen setzten wir unse-
re Reise mit dem Bus fort in Richtung 
des ehemaligen Konzentrationslagers 
Dachau. Dort angekommen, mussten 
wir leider feststellen, dass aufgrund des 
starken Schneefalls der letzten Tage ein 
Grossteil der Anlage gesperrt war. Leider 
konnten wir die eindrücklichsten Bau-
ten wie die Krematorien, die als Dusche 
getarnte Gaskammer sowie die Baracken 
der Häftlinge nicht besichtigen. Den-
noch vermittelte die Ausstellung im ehe-
maligen Wirtschaftsgebäude des Lagers 
den Lernenden einen beängstigenden 
Eindruck vom unmenschlichen Lager-
alltag. 

Gegen 19.00 Uhr kehrte die gesamte 
Gruppe schliesslich wieder nach Schaff-
hausen zurück. Die vergangenen zwei 
Tage waren zweifellos anstrengend, doch 
diese aussergewöhnliche Erfahrung war 
es wert. Hoffentlich dürfen noch viele 
weitere Klassen eine solch reale Aus-
einandersetzung mit der Geschichte er-
leben.  

Kalt, aber eindrücklich –  
Exkursion nach Nürnberg und Dachau
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Monica Hofer-
Lobato, Leitung 
Grundbildung 
Detailhandel

Beispiel EFZ 1. 
Lehrjahr

Jahresrückblick Detailhandelsabteilung

2023 – im Zeichen der Reform

Auch das Jahr 2023 stand ganz im Zei-
chen der Reform Verkauf 2022+. So-
wohl die Lehrpersonen als auch die 
Lernenden gewöhnen sich langsam an 
die neuen Begebenheiten – digitales 
Lernen, Lernplattformen, Handlungs-
kompetenzorientierung. 

Im August 2022 starteten wir mit der 
Vermittlung der neuen Handlungs-
kompetenzbereiche und immer noch 
sind alle Beteiligten sehr gefordert, die 
neuen Inhalte in eine geeignete Form zu 
bringen. So gilt es, das Grundlagenwissen 
der Handlungskompetenzbereiche «Ge-
stalten von Kundenbeziehungen – HKB 
A», «Bewirtschaften und Präsentieren 
von Produkten und Dienstleistungen 
– HKB B», «Erwerben, Einbringen und 
Weiterentwickeln von Produkt- und 
Dienstleistungskenntnissen – HKB C» 
und «Interagieren im Betrieb und in 
der Branche – HKB D» den Lernenden 
möglichst praxisnah und handlungs-
orientiert näher zu bringen. 
 

Parallel zu dieser grossen Heraus-
forderung wurde mit Hochdruck an den 
Lerninhalten für das zweite Lehrjahr ge-
arbeitet und diese in die Moodle-Lern-
plattform der Region Ost eingespeist. 
Ausserdem wurden die Inhalte für das 
1. Lehrjahr überarbeitet. 

Nebst diesen anspruchsvollen Arbeiten 
gab es aber auch erfreuliche Ereignisse. 
Die HKV Handelsschule KV Schaff-
hausen nahm wieder an der alljährlich 

stattfindenden Berufsmeisterschaft teil. 
Gabriel Nole und Cindy Wickli, zwei 
Lernende des 2. Lehrjahrs, präsentier-
ten dort mit Bravour ihr Verkaufstalent. 

Auch dieses Jahr geht ein grosses Dan-
keschön an alle Lehrpersonen für ihren 
Durchhaltewillen und die andauernde 
Zusatzarbeit, die weiterhin viel Engage-
ment und Mitdenken erfordert. Ohne 
den Rückhalt des Kollegiums wäre das 
Gelingen der Reform unmöglich. Herz-
lichen Dank!  

Monica Hofer-Lobato
Leitung Grundbildung Detailhandel

Gabriel	Nole,	Ferroflex	im	
Verkaufsgespräch	und	 
Cindy	Wickli,	Qualipet	neben	
ihrem	Verkaufsstand

Detailhandelsabteilung
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Weiterbildungsabteilung Höhere Fachschule für Wirtschaft HFW

Jahresrückblick HKV Weiterbildungsabteilung

Die Weiterbildungsabteilung der HKV 
Schaffhausen ist Player in einem um-
kämpften und kompetitiven Weiter-
bildungsmarkt, in dem der Kostendruck 
steigt, die digitale Transformation voran-
schreitet und die Nachfrage nach Lehr-
gängen und Kursen in der nicht forma-
len Weiterbildung rückläufig ist. Das 
angestrebte Teilnehmerwachstum im 
Vergleich zum Vorjahr hat auf tiefem 
Niveau im Schuljahr 22/23 stattgefunden 
(+2.6 Prozent), allerdings nicht im ge-
wünschten Ausmass. 

Neu wurden die beiden Lehrgänge Sach-
bearbeiter/in Sozialversicherungen Edu-
pool.ch und Payroll Expert/in Edupool.
ch in die Produktpalette aufgenommen. 
Beide Lehrgänge werden als Online-
Lehrgänge im Verbund mit den Ko-
operationsschulen, dem Weiterbildungs-
zentrum Rorschach und dem BWZ 
Rappi, angeboten. Die Interessentinnen 
und Interessenten aus Schaffhausen 
melden sich über unsere Schule an und 
profitieren dann von einer Online-
schulung mit Lernenden aus der ganzen 
Ostschweiz. Die ersten Rückmeldungen 
zu diesem neuen Format sind sehr posi-
tiv, was uns ermuntertet, dieses Business-

Modell weiter zu fördern, wobei für uns 
die Stoffvermittlung im Unterricht vor 
Ort nach wie vor Priorität hat. 

Unsere Weiterbildungsabteilung über-
zeugt mit sehr hohen Erfolgsquoten 
bei den Abschlussprüfungen. Bei der 
Abschlussklasse Technische Kaufleute 
schafften wir es im Jahr 2023 im na-
tionalen Vergleich unter die besten 
drei Ausbildungsschulen. Über 1000 
Prüfungskandidaten stellen sich Jahr 
für Jahr dieser vom Bund anerkannten 
anspruchsvollen Berufsprüfung. Nebst 
den guten Abschlussleistungen punk-
tet die Weiterbildungsabteilung auch 
bei der Kundenzufriedenheit. Diese ist 
über alle Produkte sehr hoch und viele 
Abgängerinnen und Abgänger sind be-
reit, als Botschafterinnen und Botschaf-
ter für unsere Schule zu werben. Ihre 
Testimonials und Success-Stories kann 
man auf unseren Social-Media-Kanälen 
nachlesen. 

Wer diesen Bericht liest, mag sich viel-
leicht an den vielen technischen und 
englischen Begriffen stören. Der Bericht 
soll die Veränderung in unserer Gesell-
schaft widerspiegeln, welche auch an 
den Türen der Weiterbildung nicht Halt 
macht. Mit einem dynamischen Lehr-
gangsleiterteam und unterstützt durch 
ein kundenorientiertes Verwaltungsteam 
meistern wir die Herausforderungen, so-
dass wir auf die Bedürfnisse des Marktes 
angepasste Produkte in Zukunft der lo-
kalen Bevölkerung anbieten können.  

Thomas  
Achermann,
Leiter Weiter-
bildung HKV 
Schaffhausen

Abschlussanlass Lehrgang Sachbearbeiter/in 
Rechnungswesen Edupool.ch auf der Terrasse  
der	HKV	Handelsschule	KV	Schaffhausen

Abschlussfeier 
Sachbearbeiter/in 
Immobilien mit  
den Dozierenden 
Patrizia Kraft,  
Stefanie Hofstetter, 
Roger Meier und  
Patrick	Müller	
(v.l.n.r.)

Abschlussklasse	
Handelsschule  
Edupool.ch mit dem 
Leiter Weiterbildung 
Thomas Achermann, 
Lehrgangsleiter  
Thomas Fader,  
Dozent Boris  
Litmanowitsch  
und Dozentin  
Regula	Rahm	(v.l.n.r.)

Thomas Achermann
Leiter Weiterbildung HKV Schaffhausen
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Die diesjährige Diplomfeier im prächti-
gen Zunftsaal des Hotels Sorell Rüden war 
einer der Höhepunkte des Jahres 2023. 
Sechs strahlende Absolventinnen und 
Absolventen, Angehörige, Dozierende 
und der Rektor Raphael Kräuchi als Fest-
redner trafen sich zum wohlverdienten 
Abschlussanlass. 

Reform und Praxisorientierung 
des Studiengangs
Anfangs September startete bereits der 
dritte Studiengang nach den neuen Be-
dingungen mit der Ausrichtung auf 
Handlungsfelder und Handlungs-
kompetenzen. Die Pilotklasse befindet 
sich derzeit im 5. Semester und die Um-
setzung der Reform nähert sich dem 
Ende. Ein wichtiger Erfolgsfaktor für 
die zukünftige Marktfähigkeit ist die be-
sondere Durchlässigkeit des neuen HFW-
Studiums in Schaffhausen. So können 
Absolventinnen und Absolventen der 
Berufsmaturität ins 2. Semester und die 

diplomierten Technischen Kaufleute di-
rekt ins 4. Semester der HFW einsteigen. 
Diese Durchlässigkeit wird rege genutzt, 
so dass 3 BM-Absolventinnen und -Ab-
solventen ins 2. Semester und 6 erfolg-
reiche TK-Absolventinnen und -Ab-
solventen ins 4. Semester eingestiegen 
sind.  

Ein wichtiger Bestandteil des HFW-Stu-
diums ist die Vernetzung von Theorie 
und Praxis. Zu diesem Zweck findet in 
jedem Semester mindestens eine Trans-
ferarbeit statt, in der die Studierenden 
eine Aufgabenstellung aus der Praxis 
dokumentieren und umsetzen müssen. 
Neben diesen Transferarbeiten sollen 
weitere Praxisbezüge in Form von  Unter-
nehmensbesuchen stattfinden. So durf-
ten wir im Rahmen des Moduls Supply 
Chain Management bei der IWC zu Gast 
sein. Unter der Leitung von Michael Al-
bisser und Fabio Pezzani gaben uns die 
einzelnen Abteilungsspezialisten einen 
Einblick in ihre Arbeit und die Heraus-

Erfolgreiche Diplomanden 
und  Reform-Umsetzung

Höhere Fachschule für Wirtschaft HFW

Remo Pesenti
Schulleiter HFW Schaffhausen

forderungen rund um die Supply Chain. 
Diese wertvollen Inputs wurden am Nach-
mittag mit einer Besichtigung der IWC 
Manufaktur in Merishausen abgerundet. 
Der Anlass war nicht nur für die Studie-
renden des 4. Semesters ein Highlight, 
sondern auch für die anwesenden Dozie-
renden und den HFW Schulleiter.

Besonders geehrt und 
mit	einem	Geschenk	des	
HFW-Fördervereins  
ausgezeichnet wurde 
Elia-Alessandro Minghetti 
(zweiter	v.l.)	von	der	 
Generis AG, der sein  
Studium als Jahrgangs-
bester mit einem Schnitt 
von 5.2 bravourös  
gemeistert hat. 

Remo Pesenti,
Schulleiter HFW

>
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Qualifikationsverfahren

Aktive Mitarbeit am Konjunktur-
bericht der Region Schaffhausen 
Erneut hat Nick Harder mit grossem Ein-
satz am Konjunkturbericht der Region 
Schaffhausen (im Auftrag der Industrie-
Vereinigung Schaffhausen (IVS), des Kan-
tonalen Gewerbeverbandes (KGV) und 
der Schaffhauser Kantonalbank (SHKB) 
mitgearbeitet. Er hat die Umfrageergeb-
nisse von über 250 Schaffhauser Unter-
nehmen analysiert und interpretiert. 

Wir sind stolz darauf, einen wichtigen 
Beitrag zum Konjunkturbericht 2023 ge-
leistet zu haben. Ich danke Nick Harder, 

Die Studierenden der HFW zu Gast bei der 
IWC	im	Rahmen	des	Moduls	Supply	Chain	
Management.

unserem Dozenten für Volkswirtschafts-
lehre an der HFW, für sein erfolgreiches 
Engagement im Dienste der Schaffhauser 
Wirtschaft.
 
Ein herzliches Dankeschön geht auch 
an meine anderen Dozierenden, die bei 
der Umsetzung der Reform viel Flexibili-
tät beweisen mussten, sowie an das Ver-
waltungsteam im 4. Stock der HKV, das 
mich in allen Belangen tatkräftig unter-
stützt.  

Auszeichnung des besten  
Absolventen der HFW 2023.
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Liridon Maliqi
Sachbearbeiter QV

Insgesamt legten 411 Kandidatinnen und 
Kandidaten ihre Teil- resp. Abschluss-
prüfungen ab. Diese Prüfungen sind nicht 
nur ein wichtiger Meilenstein im Leben 
der Lernenden, sondern stellen auch eine 
bedeutsame Etappe in ihrer Ausbildung 
dar. Für die 249 Absolventinnen und Ab-
solventen war jedoch die Diplomfeier 
der Höhepunkt ihrer beruflichen Aus-
bildung.

Qualifikationsverfahren

Qualifikationsverfahren 2023

Zu den Feierlichkeiten versammelten 
sich Schüler- und Lehrerschaft, Fami-
lie und Freunde im Hofackerzentrum. 
Die Absolventinnen und Absolventen 
wurden mit Festreden und der Über-
gabe ihrer Fähigkeitszeugnisse ins wei-
tere Berufsleben verabschiedet. Die 
herausragenden Leistungen der Rang-
kandidatinnen und Rangkandidaten wur-
den mit Urkunden und Geschenken an-

erkannt. Die Spitzenkandidatinnen und 
Spitzenkandidaten erhielten zusätzlich 
eine Rose. Im Anschluss konnten alle bei 
einem gemeinsamen Apéro den Abend 
ausklingen lassen.  

Detailhandel
Detailhandelsassistentinnen/-assistenten EBA 17
Detailhandelsfachleute EFZ 44
Detailhandelsfachleute	EFZ	(Art.	32) 0
Total 61
Im Rang * 3

Kaufmännische Grundbildung
Kaufleute	EFZ	(B-Profil) 29
Kaufleute	EFZ	(E-Profil) 51
Kaufleute	EFZ	(mit	Berufsmaturität) 36
Handelsmittelschule 10
Kaufleute	EFZ	(B-Profil,	Art.	32) 12
Kaufleute	EFZ	(E-Profil,	Art.	32) 0
Total 138
Im Rang * 17

Herzliche Gratulation
Lehrerinnen und Lehrer, Berufsbildnerinnen und Berufsbildner dürfen stolz sein. Sie 
haben	diesen	Prüfungsjahrgang	vorbildlich	ausgebildet:	eine	gute	Voraussetzung	für	
die wirtschaftlichen Herausforderungen der nächsten Jahre. 

Berufsmaturität für gelernte Berufsleute
Berufsmaturität für gelernte Berufsleute,  
Typ	Wirtschaft 22
Berufsmaturität für gelernte Berufsleute,  
Typ	Dienstleistungen 18
Mediamatiker	BM 10
Total 50
Im Rang * 2

Total erfolgreiche Kandidaten 249
Total angetretene Kandidaten 262
Nicht erfolgreiche EFZ 12
Nicht erfolgreiche BM 1

*  Es sind nur Absolventen mit Schaffhauser  
	 Lehrverträgen	berücksichtigt.
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HKV Handelsschule KV Schaffhausen

«Eingeschneit, aber 
nicht eingerostet»

Zum zweiten Mal in Folge verbrachte 
das rund 40-köpfige HKV-Lehrerkolle-
gium die ordentliche zweieinhalbtägige 
schulinterne Fortbildung (SCHILF) auf 
der am Fusse des eindrücklichen Säntis-
massivs gelegenen Schwägalp. Wie bereits 
im Vorjahr standen auch heuer die Arbei-
ten rund um die Reformen der Grund-
bildung im KV und im Detailhandel im 
Zentrum. Um genügend Raum für die 
Entwicklung von Lernpfaden zu bieten, 
wurde auf die Einladung eines externen 
Referenten verzichtet. Stattdessen stell-
ten sich zwei Mitglieder des Kollegiums 
zur Verfügung, um über ihre aktuellen 
Forschungsprojekte zu berichten, doch 
dazu später mehr.

Zu Beginn am Donnerstagnachmittag 
besuchte das HKV-Lehrerkollegium die 
Kleinstadt Lichtensteig im Toggenburg. 
Während einem fachkundigen Stadt-
rundgang, welcher nicht nur durch die 
charmanten Gässchen führte, sondern 
auch einen faszinierenden Einblick in 
die Historie des mittelalterlichen «Städt-
lis» bot, erfuhrt man viel Wissenswertes. 
So war Lichtensteig über Jahrhunderte 
das wohlhabende städtische Zentrum 
im ländlichen Toggenburg. In der jünge-
ren Vergangenheit musste die Ortschaft 
jedoch gegen Abwanderung und «Läde-
listerben» ankämpfen. Mit Mut zur In-
novation hat die Kleinstadt im Toggen-
burg allerdings zu einem neu belebten 
Selbstbewusstsein gefunden. Für diese 
Bemühungen wurde Lichtensteig mit 
dem Wakkerpreis 2023 ausgezeichnet. 
Besonders gewürdigt wurden die viel-
fältigen Umnutzungen von historischen 
Gebäuden. So entstanden beispielsweise 
mehrere 24-Stunden-Shops, welche regio-
nale Spezialitäten anbieten und gänzlich 
ohne Personal auskommen.

Am Freitag und Samstag stand die 
Arbeit in den Fachschaften im Vorder-
grund, wobei der Erfahrungsaustausch 
über den aktuellen Stand der Reform-
klassen, die gegenseitige Hilfestellung 
bei Moodle/OneNote, die Diskussion 
interner Themen und die Planung von 
Projektarbeiten im Mittelpunkt standen. 
Aufgelockert wurden diese Tätigkeiten 
durch zwei Referate aus dem eigenen 
Kollegium.

IKA-Lehrperson Patricia Monnard be-
schäftigte sich in ihrer Bachelorarbeit 
mit der Frage, ob und wodurch Lernen-
de im Berufsfachschulunterricht, wel-
che mit Bring Your Own Device (BYOD) 
unterwegs sind, abgelenkt werden. Sie bot 
einen interessanten Einblick in ihre For-
schung und erläuterte, dass die meisten 
Ursachen und Formen der Ablenkung 
nach wie vor analoger Natur sind, bei-
spielsweise «den eigenen Gedanken 
nachhängen» oder «zeichnen».
 
W&G-Lehrer Aulis Pesenti gewährte 
einen Blick in seine Untersuchung, wel-
che sich mit der Frage beschäftigt, in-
wiefern man Schülerarbeiten durch KI 
korrigieren lassen kann. Dazu liess Pe-
senti unter anderem reale Aufsätze und 
Abschlussarbeiten durch ChatGPT be-
werten und verglich diese mit den Be-
wertungen der Lehrpersonen. Nach an-
fänglichen Abstimmungsproblemen 
und einigen «KI-Trainingseinheiten» ge-

lang es Pesenti tatsächlich, die KI dahin-
gehend einzustellen, dass die beiden Be-
wertungen nicht mehr weit auseinander-
lagen.

Mittlerweile nahm der Schneefall zu, 
sodass die Berglandschaft rund um das 
Hotel in ein zartes Weiss gehüllt wurde. 
Am späteren Freitagnachmittag konnten 
während gemeinsamer Spaziergänge und 
Joggingrunden die ersten Spuren in der 
verschneiten Natur hinterlassen werden. 
Am Samstag lagen rund zehn bis zwan-
zig Zentimeter Schnee, sodass die Heim-
fahrt mit dem Car auf den ersten Kilo-
metern durch eine Winterwunderland-
schaft führte.

Insgesamt war der Aufenthalt auf der 
Schwägalp eine gelungene Kombination 
aus produktiver Arbeit, teambildenden 
Aktivitäten und kulinarischen Höhe-
punkten – eine Erfahrung, die nicht nur 
die Reform voranbrachte und die Zu-
sammenarbeit stärkte, sondern auch 
unvergessliche Eindrücke in einer ein-
zigartigen Umgebung hinterliess. Der 
Dank für dieses perfekt organisierte 
Schilf gebührt der Schulleitung. Zudem 
bedankt sich das gesamte Team bei der 
Aufsichtskommission der HKV Schaff-
hausen, welche die Durchführung dieser 
Veranstaltung ermöglicht hat.  

Verfasst von der Fachschaft Deutsch

Das HKV-Lehrerteam am SCHILF.
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Schulverwaltung

Das Team der Schulverwaltung.

Die Schulverwaltung steht mit ihrer 
Aufgabe als Dienstleitungsabteilung 
in einer Schlüsselfunktion bei Lehr-
personen, Dozenten, Lehrbetrieben, 
Studierenden, Lernenden, Schul- und 
Abteilungsleitungen sowie den kanto-
nalen Behörden/Dienststellen. Nach 
wie vor ist es eine Herausforderung, 
den verschiedenen Anspruchsgruppen 
gerecht zu werden und diese opti-
mal zu bedienen. Zudem soll auch die 
Arbeitsbelastung für die eigenen Mit-
arbeitenden und den eigenen Lernen-
den der Verwaltung in einem positiven 
Rahmen sein.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
der Schulverwaltung geben ihr Bestes 
um ihre diversen administrativen Arbei-
ten reibungslos zu erledigen. So konnten 
im 2023 der Schuljahresbeginn und die 
verschiedenen Semesterwechsel in der 
Grundbildung/ Weiterbildung/ HFW, 
die Organisation der BM-Aufnahme-
prüfungen, die QV-Abschlussprüfungen 
in der Grundbildung sowie die Diplom- 
und Teilprüfungen in der Weiterbildung/
HFW, die Account-Zugänge und Unter-
stützungsarbeiten im Informatikbereich, 
die Abwicklung der Debitoren/Kredito-
ren sowie der Finanzbuchhaltung, die 
Personaladministration und das Lohn-
wesen, die Website- und Marketing-

Arbeiten und die Betreuung und För-
derung der eigenen Lernenden erfolg-
reich bewältigt werden. Ebenso sorgte 
der Hausdienst für die Sauberkeit und 
das reibungslose Funktionieren in allen 
Schulräumlichkeiten.

Ein grosser Dank geht an alle für ihren 
Einsatz, die gute Zusammenarbeit und 
die Mithilfe der weiteren Abteilungen.

Yves Fässler: Abschluss als Media-
matiker EFZ mit BM
Die Ausbildung von Lernenden hat 
in der Schulverwaltung einen grossen 
Stellenwert. Die 4-jährige Lehre zum 
Mediamatiker EFZ ist sehr anspruchs-
voll und abwechslungsreich. Umso mehr 
freuen wir uns über den erfolgreichen 
Lehrabschluss von Yves Fässler. Wir be-
danken uns für seine Mitarbeit und 
wünschen ihm für die berufliche und 
private Zukunft alles Gute. 

Nora Halter: Lernende Media-
matikerin EFZ mit BM
Nora Halter hat am 1. August 2023 
ihre 4-jährige Berufslehre zur Media-
matikerin EFZ mit BM in der Schulver-
waltung begonnen.  

Barbara Jost
Leitung Schulverwaltung

Austritte aus der Schulverwaltung: Sindri 
Bussinger, Leandro Steiger, beide Media-
matiker 1. Lehrjahr.  
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Verabschiedung in den Ruhestand

Markus	 
Liechti

Hans  
Rotach

31 Jahre Arbeitstätigkeit sind nicht leicht 
in wenige Worte zu fassen. Planen, orga-
nisieren und Arbeiten sauber zu Ende 
führen – das sind Dinge, die Markus 
Liechti besonders auszeichneten.

Die Primar- Sekundar- und Kantons-
schule besuchte Markus Liechti alle in 
Schaffhausen, das Geografie-Studium 
startete er an der Uni Zürich, das Turn-
lehrerdiplom 1 und 2 sowie das Zweit-
fach Geografie Höheres Lehramt schloss 
er an der Uni Bern ab.

In Bern und Burgdorf begann Markus 
Liechti auch seine Lehrerlaufbahn mit 
kleinen, sich stetig steigernden Pensen. 
Per 01. August 1992 erfolgt der Eintritt in 
die Handelsschule des Kaufmännischen 
Vereines Schaffhausen, wie unsere Insti-
tution damals noch hiess, als Lehrbeauf-
tragter für 23 Lektionen «Turnen», wie 
man noch lange sagte, und drei Lektio-
nen Wirtschaftsgeografie. Er wurde auch 
sogleich Fachvorstand für Sport.

Es dauerte gar nicht lange und Mar-
kus Liechti wurde per 01. August 1995 
zum Hauptlehrer für Turnen und 
Wirtschaftsgeografie gewählt. «Viele 
glückliche Jahre als Hauptlehrer an 
der Handelsschule» hat ihm der da-
malige Rektor René Schmidt im Be-
gleitschreiben gewünscht. 28 Jahre als 
Hauptlehrer sind es geworden.

In diesen 28 bzw. 31 Jahren hat Markus 
Liechti im Sportunterricht buchstäb-
lich viel bewegt. Tausende von Lernen-
den haben seinen Sportunterricht und 

natürlich auch seinen Wirtschaftsgeo-
grafie- und später T&U-Unterricht be-
sucht. Dabei wird man zwangsläufig zu 
einer lokalen Berühmtheit. Schon man-
che Leute, von 45 Jahren an abwärts, mit 
denen ich ins Gespräch gekommen bin, 
haben die Frage an mich gerichtet: «Isch 
dä Liechti eigentlich immer no bi eu?».
Umweltschutz und Nachhaltigkeit 
waren für Markus Liechti von jeher 
wichtige Themen. Er hat vor der Klima-
erwärmung gewarnt, noch bevor sie in 
aller Munde war. 

Zu guter Letzt bleibt mir der Eindruck 
eines hilfsbereiten, empathischen, 
humorvollen und liebenswürdigen 
Menschen. 

Schulleitung und Belegschaft der HKV 
werden Markus Liechti im Kollegium 
vermissen, danken ihm für die grossen 
Verdienste an der Schule und wünschen 
ihm auf seinem weiteren Lebensweg 
alles Gute, vor allem gute Gesundheit. 
 
 

Markus Liechti –  
31 Jahre im Schuldienst

Hans Rotach –  
11 Jahre im Schuldienst

Seit dem 1. Juli 2012 amtete Hans Rot-
ach als Hauswart an der HKV Handels-
schule KV Schaffhausen. Sein vielfältiger 
Aufgabenbereich umfasste die täglichen 
Kontrollgänge, die Sicherheit und den 
Brandschutz, die Abfallentsorgung, die 
Kontrolle der Beleuchtung, die Über-
wachung der Heizungsanlage sowie 
zahlreiche weitere Arbeiten und Repa-
raturen.

Alle diese Aufgaben erledigte Hans zu-
verlässig, oft bereits bevor die übrigen 
Mitarbeitenden und die Lernenden im 
Schulhaus eintrafen. An Anlässen der 
HKV war Hans aufgrund seines Hu-
mors und seines freundlichen Wesens 
gern gesehen und geschätzt.

Hans Rotach hat sein Amt in Stellver-
tretung unseres jetzigen Hauswartes Pe-
sche Koller auch nach seinem ordent-
lichen Pensionierungsalter weiter-
geführt, wofür wir ihm sehr verbunden 
sind.

Nun ist definitiv Schluss. Wir danken 
Hans für die geleisteten Dienste für die 
HKV und wünschen ihm für die Zukunft 
alles Gute.  

von Raphael Kräuchi
Rektor	HKV	Handelsschule	KV	Schaffhausen
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Wir heissen unsere neuen Mitarbeit-
erinnen und Mitarbeiter an unserer 
Schule herzlich willkommen und wün-
schen für ihren beruflichen Start viel 
Erfolg:

Jacqueline Klaiber
Lehrbeauftragte Deutsch und  
Französisch, ab 1. Februar 2023

Kathrin Ramirez
Lehrbeauftragte Französisch,  
ab 23. November 2023

Nora Halter
Mediamatik-Lernende,  
ab 1. August 2023

Eintritte

Jovana Mirkovic  
trat am 12. Februar 2018 als Lehrbeauf-
trage für Handelsfächer in die HKV 
Handelsschule KV Schaffhausen ein 
und unterrichtete vorwiegend Lernende 
der Kaufmännischen Grundbildung mit 
Berufsmaturität, Mediamatik-Lernende 
sowie Handelsmittelschülerinnen und 
Handelsmittelschüler. 

Sinkende Schüler- und damit Klassen-
zahlen sowie Umstrukturierungen in 
der Lektionenverteilung aufgrund der 
Reform der Kaufmännischen Grund-
bildung haben dazu geführt, dass wir Jo-
vana als Lehrbeauftragte für das Schul-
jahr 2023/2024 keine Stunden mehr an-
bieten konnten, was wir sehr bedauern. 
Wir wünsche Jovana für die Zukunft viel 
Glück und Gesundheit.  

Jovana Nideröst 
kam im März 2019 als Mutterschaftsver-
tretung an die Schule und erhielt per Au-
gust 2019 einen Lehrauftrag für Detail-
handelskenntnisse und Detailhandels-
praxis. 

Neben ihrem grossen Einsatz zum 
Wohle der Lernenden bleibt mir ihr En-
gagement abseits des Lehrerzimmers der 
Schule gegenüber in bester Erinnerung. 
Während der Coronapandemie hat sich 
Jovana zur Verfügung gestellt, als Ver-
antwortliche für die Massentestungen 
zu amten. 

Weitere Austritte

Im Zug der Reform der Grundbildung 
Detailhandelt hat Jovana den Praxis-
raum aufgeräumt und auch bei den 
Reformarbeiten hat sie fleissig mit-
gewirkt.

Jovana hat die Möglichkeit erhalten, an 
der Schule für Detailhandel in Zürich 
ein grosses Pensum zu übernehmen, 
was mich sehr für sie freut. Die HKV 
wünscht Jovana privat und beruflich 
für die Zukunft alles Gute.

Martin Ramser 
unterrichtete seit 01. August 2020 an der 
HKV mit kleinen Pensen IKA und SIZ-
Kurse in der Kaufmännischen Grund-
bildung. 

Martin war jeweils am Montag in der 
Schule anzutreffen und hat sich ent-
schieden, dass die in Aussicht gestellte 
Lektionenzahl für das Schuljahr 2023/24 
in einem ungünstigen Verhältnis steht 
zum weiten Weg von Aathal-Seegräben 
nach Schaffhausen. Dafür haben wir 
vollstes Verständnis, danken für drei 
Jahre Tätigkeit an der HKV und wün-
schen Martin für die Zukunft alles Gute.

Yves Fässler 
hat vom 01. August 2019 bis zum 31. Juli 
2023 die Lehre zum Mediamatiker mit 
Berufsmaturität in der Verwaltung der 
HKV absolviert. Wir wünschen auch ihm 
für die Zukunft alles Gute.
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Mitarbeiter/innen im Ruhestand
Verena Bucher, 1976 – 2006

Victoria Domeniconi,	1991 – 2021
René Dux, 1986 – 2017

Ursula Eigenheer, 1990 – 2013
Albert Fehr, 1969 – 2001

Ilse Heller, 1997 – 2004
Ueli Heiz,	1991 – 2021

Regula Hotz, 1992 – 2020 
Marie-Theres Hunziker, 1974 – 2014

Urs Hürlimann, 1978 – 2019

Trudi Infanger, 2002 – 2017
Rudolf Kolmstetter, 1982 – 2016

Andreas Kuhn, 1986 – 2019
Markus Liechti, 1992 – 2023

Richard Osterwalder, 1974 – 2016
Klaudia Pötzsch, 2003 – 2020

Anne Roos, 1995 – 2017
Rotach Hans, 2012 – 2023

René Schmidt, 1982 – 2015
Dr. Gertrud Schönholzer, 1988 – 2011

Monika Sommerhalder, 2011 – 2021
Hildegard Stiefel, 1979 – 1994

Dr. Anna Stoll, 1980 – 2015
Brigitte Straub, 1993 – 2009

Marianne Vonäsch, 1991 – 2022
Joe Wagner, 1968 – 2005

René Wagner, 2012 – 2019
Dr. Gertrud Walch, 1989 – 2014

Christine Wüscher,	1984 – 2021
Dr. Erich Zwicker, 1982 – 2019

Lehrpersonen Grundbildung

Hauptlehrerkollegium
Thomas Achermann, Sport, Wirtschaftsfächer 
Michael Bührer, IKA, Englisch
Dr. David Ehrat, Deutsch, Englisch
Thomas Fader, Wirtschaftsfächer 
Monica Hofer-Lobato, Gesellschaft
Kaspar Iff,	Bürokommunikation,	Arbeitsmethodik	 
und	Projekt,	IKA		
Raphael Kräuchi, Wirtschaftsfächer
Roger Meier, Wirtschaftsfächer
Oscar Mesonero, Sport, Französisch
Margrit Nägeli,	Informatik,	IKA
Luigi Palumbo,	Mathematik
Remo Pesenti,	Gesellschaft,	Detailhandelspraxis,Wirtschaft
Regula Rahm, Französisch, Deutsch
Nicole Ruch, Deutsch
Christian Sebök, Wirtschaftsfächer
Christina Vizzo, Englisch
Martin Wanner,	Deutsch,	Geschichte	und	Politik

Lehrbeauftragte
Antonio Anta Brink,	Multimedia,	Gestaltung,	Marketing,	
Projektmanagement
Stefan Bischof,	Deutsch,	Kommunikation,	
Martin Burkhardt,	Integrierte	Praxisteile
Sandro Garigliano, Deutsch, Englisch
Jasmin Gesser, IKA

Sandrine Gibeaux, Französisch
Matthias Gmür, Biologie
Urs Hofer, Wirtschaftsfächer, Philosophie
Ursina Hofmann,	Deutsch,	ABU,	Gesellschaft
Lukas Inderbitzin,	Physik
Marija Josifovic, Englisch
Ursin Käppeli,	Detailhandelskenntnisse
Julian Keller, Wirtschaftsfächer
Monica Kessler, Wirtschaftsfächer
Jacqueline Klaiber, Französisch
Jasmin Luginbühl, Wirtschaftsfächer
Maya-Maria Lüscher,	Musik
Patricia Monnard, IKA
Jaqueline Müller,	Allg.	Branchenkunde,	 
Detailhandelskenntnisse
Urs Näf,	Informatik
Barbara Oertig, Sport, Gesellschaft
Aulis Pesenti, Wirtschaftsfächer
Kathrin Ramirez, Französisch
Christoph Roost, Bildnerisches Gestalten
Nina Seyfried, Englisch
Olga Spörndli, Englisch
Fee Steinbach, Französisch
Annika Thalmann, Deutsch
Marco Weber, Sport
Martina Wetter,	Mathematik,	Technik	u.	Umwelt
Pablo Zarotti, Chemie

Stichtag 31.12.2023
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Lehrgang Sachbearbeiter/in Personalwesen
Ilario Deana,	Kommunikation	und	Sozialkompetenz
Thomas Fader, Lehrgangsleiter 
Loredana Hell, Gehaltswesen
Bettina Jud, Betriebliches Sozialwesen
Cedric Müller, Arbeitsrecht
Jüliyet Schwörer,	Personaladministration	und	-marketing
Olivia Wanner, Sozialversicherungen

Lehrgang Sachbearbeiter/in Rechnungswesen
Marion Busenhart, Sozialversicherungen
Thomas Müller, Kostenrechnung
Aulis Pesenti, Finanzbuchhaltung
Bruno Weber, Finanzielle Führung, Mehrwertsteuer

KV für Erwachsene (Art. 32)
Martin Burkhardt, Betriebliche Prüfung
Dr. David Ehrat, Englisch
Jasmin Geser,	Information/Kommunikation/Administration
Urs Hofer, Wirtschaftsfächer
Kaspar Iff,	Information/Kommunikation/Administration
Raphael Kräuchi, Wirtschaftsfächer
Fee Steinbach, Deutsch und Französisch

Handelsschule edupool.ch
Thomas Fader,	Betriebskunde,	Rechnungswesen
Marco Giger, Betriebswirtschaft, Rechnungswesen, Recht, 
Volkswirtschaftslehre
Claudio Kuster,	Office	Skills	II
Boris Litmanowitsch,	Office	Skills	I
Regula Rahm, Deutsch

Englisch
Marie-Therese Hunziker, Marija Josifovic,  

Kurs Rechnungwesen Grundlagen und Vertiefung
Marcel Müller

Kurs Tastaturschreiben
Viola Anta Brink

Lehrpersonen Weiterbildung und HFW

HFW Höhere Fachschule für Wirtschaft
Christian Busenhart,	Kommunikation,	PR	&	Sprache
Sinan Cosarpinar,	Qualität/Umwelt/Sicherheit, 
strategisches Management
Dr. Hans Fischer, Businessplan
Stefan Grimm, Steuerrecht
Niklas Harder,	Volkswirtschaftslehre
Urs Imboden,	Financial	Accounting,	Standardkostenrechnung
Luca Keller,	Mathe	und	Statistik
Beat Kobler,	Wirtschaftsinformatik
Heinz Leuzinger,	Supply	Chain	Management
Jasmin Luginbühl, Recht
Remo Pesenti, Managementlehre, Problemlösungs- 
&	Entscheidungs-Methoden
Thomas Pfenninger, Personalmanagement
Carlos Pereira,	Prozessmanagement,	Marketing/PR
Christof Rothen,	Projektmanagement
Amelie Streer, Wirtschaftsenglisch
Daniël van Vliet, Controlling, Finanzplanung

Lehrgang Technische Kaufleute
Stefan Bischof,	schriftliche	Kommunikation
Patrick Caprez,	mündliche	Kommunikation
Gianfranco Melone,	Supply	Chain	Management
Carlos Pereira,	Marketing	und	Verkauf,	Organisation
Remo Pesenti,	Wirtschaftsfächer,	Arbeitstechnik	 
und Zeitmanagement
Christian Sebök, Wirtschaftsfächer
Lukas Schönwetter, Personalmanagement und -führung
Adrian Türler, Personalmanagement

Lehrgang Sachbearbeiter/in Immobilienwirtschaft
Stefan Bischof,	Kommunikation
Roger Meier, Buchhaltung
Stefanie Hofstetter, Immobilienmanagement

Stichtag 31.12.2023
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Aufsichtskommission HKV Handelsschule  
KV Schaffhausen  
Die mit * bezeichneten Mitglieder bilden zugleich den  
Schulvorstand, der die Geschäfte vorbereitet.

Marcel Wenger*, Präsident
Martin Burkhardt*,	Geschäftsleiter	KFMV	Schaffhausen,	 
Vizepräsident
Rahel Baus,	Schaffhauser	Kantonalbank,	Leiterin	Personal
Daniel Brüschweiler,	Präsident	Kaufm.Verband	Schaffhausen
Philipp Dietrich*, Dienststellenleiter Berufsbildung und 
Berufsberatung
Roland Moser,	Departementssekretär	ED
Barbara Jost*, Leiterin Schulverwaltung Handelsschule KV 
Schaffhausen,	Protokoll
Raphael Kräuchi*,	Rektor,	Handelsschule	KV	Schaffhausen
Lorenz Laich,	Clientis	BS	Bank,	Mitglied	der	Geschäftsleitung	
Raphaël Rohner,	Dr.	jur.,	Stadtrat
René Schmidt, Geschäftsführung Stiftung Forum 
für Weiterbildung
Christian Sebök,	Fachlehrer	Handelsschule	KV	Schaffhausen
Jeanette Storrer*,	lic.	jur.,	Storrer	Hubmann	Trächsel
Susanne Tautorat, Lead HR Business Team IWC  

Kaufmännischer Verband Schaffhausen 
Daniel Brüschweiler, Präsident KFMV 
Martin Burkhardt, Geschäftsleiter

Schulleitung
Raphael Kräuchi,	Rektor
Thomas Achermann,	Stv.	Rektor,	Leiter	Weiterbildungsabteilung
Michael Bührer, Leiter Kaufmännische Grundbildung 
und Berufsmaturität
Monica Hofer-Lobato, Leiterin Detailhandelsabteilung
Remo Pesenti, Leiter Höhere Fachschule für Wirtschaft
Barbara Jost, Leiterin Schulverwaltung

Fachvorstände
Dr. David Ehrat, Englisch 
Oscar Mesonero, Sport
Margrit Nägeli,	Information,	Kommunikation	und	 
Administration	(IKA)
Luigi Palumbo,	Mathematik
Regula Rahm und Fee Steinbach, Französisch
Nicole Ruch,	Geschichte	und	Politik
Christian Sebök, Wirtschaftsfächer
Martin Wanner, Deutsch
Martina Wetter,	Technik	und	Umwelt/Ökologie

Schulverwaltung HKV Handelsschule KV Schaffhausen
Barbara Jost, Leiterin, Personaladministration,  
Finanzbuchhaltung, ICT
Beate Böttcher, Carmen Lagger und Liridon Maliqi,  
Sachbearbeitung Grundbildung, Weiterbildung und  
Qualifikationsverfahren 
Daniela Busse, Buchhaltung, ICT, verantw. Berufsbildnerin
Nora Halter,	Mediamatik-Lernende

Hausdienst 
Peter Koller, Hauswart
Valerie Sätteli, Stellv. Hauswartin
Dusanka Ropcevic, Reinigung

Stundenplan 
Margrit Nägeli, Remo Pesenti

Betreuung IT
Urs Näf 

Behörden und Organe
Stichtag 31.12.2023
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Ausbildung 23/24 22/23 21/22 20/21 19/20 18/19 17/18 16/17 15/16 14/15 13/14
Kaufleute	(E-Profil) 199 174 182 172 189 178 187 208 206 209 202
Kaufleute		(B-Profil) 48 66 69 69 74 77 79 65 63 65 78
Detailhandelsassistenten 37 37 44 42 37 34 32 38 37 33 31
Detailhandelsfachleute 117 126 131 138 140 141 148 161 159 156 164
Kaufm. Berufsmaturität I 28 104 110 130 117 121 114 128 140 135 136
BM	2,	Typ	Dienstleistung 19 20 23 24 21 18 21 16 24 0 0
BM	2,	Typ	Wirtschaft 17 26 22 24 22 23 23 29 28 33 36
Mediamatiker 18 50 50 44 40 44 45 44 43 39 30
Vorlehre/Sprungbrett 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 16
Handelsmittelschule 18 40 37 42 45 48 54 62 72 72 82

Nachholbildung Art. 32 20 23 30 30 12 14 33
Schüleranzahl 521 666 698 715 697 698 736 751 772 756 775

Schuleintritte 2023 2022 2021
KV Berufsmatur 1 26 38 35
KV Berufsmatur 2 32 46 45
Mediamatiker 18 14 14
KV	E-Profil 81 53 71
KV	B-Profil 0 12 15
DH-Assistenten 17 18 20
DH-Fachleute 43 37 43
Handelsmittelschule 18 14 7
Total 235 232 250

Berufsschul-Klassen 2023 2022 2021
KV Berufsmatur 1 6 6 6
KV Berufsmatur 2 2 2 2
Mediamatiker 4 4 4
KV EFZ REFORM 2023 4 0 0
KV	E-Profil 7 10 10
KV	B-Profil 3 4 5
DH-Assistenten 4 4 5
DH-Fachleute 6 6 7
Handelsmittelschule 4 4 4
Total 40 40 43

Weiterbildung und HFW 2023 2022 2021
KV für Erwachsene Art. 32 20 23 28
Technische	Kaufleute 32 33 35
Sachbearbeiter Personalwesen 21 23 21
Sachbearbeiter Rechnungswesen 31 26 27
Rechnungswesen Grundlagen + Vertiefung 7 7 13
Sachbearbeiter	Marketing	und	Verkauf 4 6 7
Handelsschule Edupool 28 30 35
Projektmanagement 0 0 5
Sachbearbeiter Immobilienbewirtschaftung 0 14 12
Höhere Fachschule für Wirtschaft HFW 42 27 30
Englischkurse 17 32 25
Französischkurse 6 4 8
Tastaturschreiben Grundlagen 43 44 41
Total 251 269 287

Lehre 2023 2022
HMS 3 4
KV	M-Profil 4 3
KV	E-Profil 9 6
KV	B-Profil 6 4
DH-Assistenten 5 4
DH-Fachleute 17 7
Total 44 28

Lehrvertragsauflösungen

Entwicklung der Berufslernenden
Stichtag 15.08.2023
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Passiven 31.12.2017 31.12.2016

Kreditoren 54’655.00 32'525.97

Vorausbezahlte  
Mitgliederbeiträge 84’213.30 100’664.00
Darlehen 110’000.00 110’000.00
Transitorische Passiven 0.00 0.00
Rückstellungen 0.00 0.00
Vereinsvermögen 151’784.84 192’027.22

Gewinn 3’017.41
Total Passiven 403’670.55 435’217.19

Erfolgsrechnung Rechnung 2023 Rechnung 2022 Budget 2024
Dienstleistungsertrag 864’465.05 836’003.62 887’200.00
Beiträge Kantone TG und ZH 345’304.00 400’305.00 400’000.00
Beitrag Kanton SH 6’270’281.00 6’544’970.00 6’743’355.00
Beitrag Kanton SH, Reformen 195’000.00 0.00 195’000.00
Verlustbeitrag	2023	/	Vorjahr 288’475.94 15’297.81 0.00
Handelserlöse 28’782.40 49’285.40 48’900.00
Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 7’992’308.39 7’845’861.83 8’274’455.00
Übrige Erlöse 31’573.76 39’685.26 39’900.00
Entnahme Fonds 288’090.80 48’908.70 1’200.00
Übriger Erlös 319’664.56 88’593.96 41’100.00

Betriebsertrag 8’311’972.95 7’934’455.79 8’315’555.00

Kursaufwand -109’764.10 -71’694.45 -102’500.00
Handelswareneinkauf -13’655.65 -38’762.35 -38’000.00
Aufwand Material / Handelswaren / Dienstleistungen -123’419.75 -110’456.80 -140’500.00
Lohnaufwand -5’589’972.60 -5’601’037.00 -5’728’000.00
Sozialversicherungsaufwand -1’194’253.00 -1’196’995.65 -1’214’000.00
Übriger Personalaufwand -131’301.30 -85’462.85 -112’000.00
Personalaufwand -6’915’526.90 -6’883’495.50 -7’054’000.00
Raumaufwand -716’627.10 -654’819.10 -645’000.00
Unterhalt,	Reparaturen,	Ersatz	mobile	Sachanlagen -181’771.12 -158’227.45 -158’000.00
Sachversicherungen -3’879.50 -3’617.45 -4’000.00
Verwaltungsaufwand -82’896.97 -75’379.50 -75’800.00
Informatikaufwand -174’394.80 -160’287.85 -155’000.00
Werbeaufwand -43’359.35 -72’392.05 -41’000.00
Sonstiges -18’122.00 -18’160.95 -5’000.00
Zuweisungen Fonds -3’550.55 0.00 0.00
Übriger Betriebsaufwand -1’224’601.39 -1’142’884.35 -1’083’800.00
Abschreibungen -48’259.75 -50’603.90 -40’000.00
Total Abschreibungen -48’259.75 -50’603.90 -40’000.00

Betriebsaufwand -8’311’807.79 -8’187’440.55 -8’318’300.00

Finanzertrag 0.00 0.00 0.00
Finanzaufwand -165.16 -4’687.29 -300.00
Total Finanzerfolg -165.16 -4’687.29 -300.00

Gewinn-Zuweisung	(-)	bzw.	Verlust-Entnahme	(+) 0.00 257’672.05 0.00

Total Jahresergebnis 0.00 257’672.05 0.00

Total Jahresgewinn (+) oder Jahresverlust (-) 
nach Zuweisung / Entnahme 0.00 0.00 -3’045.00

Erfolgsrechnung 2023 / 2022
Budget 2024 in CHF
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Aktiven 2023 2022
Kasse 2’558.00 1’545.60
Gutscheine,	Abfallmarken 1’885.00 285.00
Post 82-41-1 147’990.24 5’061.61
SKB KK 601.634-4 101 625’111.78 2’131’992.53
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritter 872’836.38 14’657.45
Aktive	Rechnungsabgrenzung	 542’763.89 306’452.91
Total Umlaufvermögen 2’193’145.29 2’459’995.10
Mobilien, Maschinen 1.00 1.00
Anteilscheine 1.00 1.00
Total Anlagevermögen 2.00 2.00

Total Aktiven 2’193’147.29 2’459’997.10

Passiven 2022 2022
Verbindlichkeiten	aus	Lieferungen	und	Leistungen -25’258.50 -12’792.00
Verbindlichkeiten	Mehrwertsteuer 0.00 -0.16
Passive Rechnungsabgrenzung -422’199.85 -442’487.10
Total Kurzfristiges Fremdkapital -447’458.35 -455’279.26
Ausgleichskonto	Kanton 0.00 0.00
Rückstellungen	Personalrisiken -356’011.14 -327’618.99
Rückstellungen	Sport -8’093.62 -10’974.42
Fonds Beiträge und Vergabungen -146’115.55 -151’315.55
Ausgleichsfonds Schulgelder -1’235’468.63 -1’514’808.88
Total Langfristiges Fremdkapital -1’745’688.94 -2’004’717.84

Total Passiven -2’193’147.29 -2’459’997.10

Bilanzen 2023 / 2022 
in CHF
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